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I. NAUCZYCIEL DO TABLICY  
 
Przy tablicy jest miejsce dla nauczyciela. Naturalnym miejVFH A XF]QL BDC NODVL E MHVF ÄáDZND´ G 3U]\M
WH
u nas zwyczaj odS\W\ZDQL I XF]QL I SU]J WDEOLFJ P I GO I QLH K9L DWU\EXWJ �UHGQLRZLHF]QHJ M SU
JLHU]D��
a GO N NODV\ O SR PQN ZDUWR�FLDP R UR]U\ZNRZ\PL S MHV T Q U RJy VWT \SRZ\X SU]\NáDGH X F]DVY VWUDFRQHJR��

1DWRPLDVZ Eá
 []\_^ MDNL ` �SRGV�GQ\ acb W\d F]DVL e SRSHáQLD f'g áXJ hji Q k RJy l�m UZDO e ]RVWDM� SU] npo LQQ\FK�
]DSDPL
WDQH q 3URFHGHr WHs MHVt SR ovu W\w Z\VR x n QLHHW\F]s'y{z U upo VSU]HF] s9y o SUDZHw ND*GH |9} GR�

SRV]DQRZDQL ~ MHJ } LQW\PQR�F ��� OXG]NLH� JRGQR�FL � 'RNáDGQL � ]UHV]W� WD� VDP }�� MD� ZV]HONL �
stosowane powszechnie do dzisiaj forP�{� XEOLF]QH |9} RJáDV]DQL ~ RFH ���Q~ Uy*Q � VSUDZG]LDQ\ � F]\�
RPDZLDQL � MDNR�F � Z\SUDFRZD��ZRE �p���v� áH� NODV\�SRá�F]RQ ��� NU\W\N��DXWRUD�� � QL � Eá
GyZ� 
6SUDZG]DQLH ����� U\JRZDQLH � üZLF]HQL ��� XWUZDODQL � ZLDGRPR�FL ��� XPLHM
WQR�FL ��� QDZH� QDZ\NyZ��

SRZL�'� � VL
 ]DZV � � RGE\Z �v� EH � dodatkowych szykan � � ZL
 ¡ QDMOHSLH¢ Z � ZáDVQH¢ áDZFH £ � E\ �
ZROQ �¤�'¥ ZV]HONLF¦ � DUQ\F ¦ NRQVHNZHQFML § :V]\VWN � ]D� dyskretnie i pod czujnym okiem 
QDXF]\FLHOD § 'REÜ©� DXF]\FLH ª�� � VZRMH¢ QDWXUDOQH¢ SR]\F¢ � SRWUDI � VWHURZ �v� SUDF� FDáH¢ NODV̈©« odczas 
ND*GH¢3ª HNFML § 3RWUDI � IRUPXáRZ �v�@� RGSRZLHGQL �¬�Q­ MD�QL �v� � � GDQL �@¥'� Z\NRQDQL �@� Z
GUXM� ¡ SRWH®
SR�U ¯'° áDZH± �MD± PLVWU ² UR]JU\ZDM�F³ V\PXOWDQ
 ´�µ NLONXQDVW¶ VWROLNDFK · �OHG]L ¸ SRVW
S ¹»º MHJR�

UR]ZL�]\ZDQL¼¾½ 5HDJRZ ¿vÀ WH* ZLQLHÁÃÂ VREL�FL Ä W\OÅÆÂÇÁ�¿ SUREOHPÈ SRZWDU]DM� ÉvÄ VL
 Ê DO Ä WHU ¿pË MX*
samemu SU]È WDEOLF È�Ê ZV]\VWÅ�ÂÇÂ]Ì MD�QLDM�F Í 3RWH Î NRQLHF]QL ÏÑÐ DG ÒvÓÔÓ ZLF]HQL Ï SRGREQH Í 0R*Q Ò
nawet, przy takim spoVREL Ï SURZDG]HQL Ò üZLF]H� Õ�Ö R]ZROL Ó �× GUREQ\FØ VSUDZDFK Ù Q Ò G\VNUHWQ��
SRPR Ú V�VLDGyZ Í 3RGF]D Û ND*GHM, jednak OHNFML Ü XF]H� ZLQLH Ý EÞ_ß VWDO à ]DM
W\ a nauczyciel SU]HM
W\. 
7\OáÆâjãÆâ ZLH ä QDXF]\FLH å SU]HM
W æ VZRM� OHNFM� WD á�ç MDNã'æ ]DZV èQé UD]H äêè XF]QLDP ë RGNU\ZD ì_í�â UD è
SLHUZV] æ ZV]\VWáÆâ W â F â PDM� ZáD�QL é SR]QDü ç�íÆâ WUDI ë VNXWHF]QL é ]DM� î XF]QLyZ ï ,ð'ð'æÔð L é powinien 
XF]\ î Z RJyOH ñ .D*G ò WH* OHNFM ò SRQDGW ó PXV ô Eõ_ö GO ÷ XF]QL ÷ Z]RUFHP dobrej roboty, a nauczyciel, 
QDMSy(QLHøúùÆû»ù DUü W\JRGQLDFý ZLQLHþ ZLHG]L ÿ�� W û ZV]\VW ��û�� F û FK �vÿ ZLHG]L ÿ�� û�� D*G\ � XF]QLX� 
8F]QLRZL 	 � 
 QDXF]\FLHOH� � SRZLQQ 

� HV]F] 	 SRM�ü � * 	 ocena QL � P ��� H]SR�UHGQLHJ � ]ZL�]N �
z nauczaniem � 1DXF]\FLH � S\WDM� � XF]QL � �RFHQLD ��� ]DVDG]L ��� IHNW � ZáDVQH� SUDF\ � Q � ZáDVQ�
X*\WH !�#"%$ W $��#&'�)( LDJQR]RZD *,+ NRU\JRZ ��* ZáDVQH - á
 .0/1.0/%. DNW\F]QH 2#3 RGS\W\ZDQLDFK�

i sprawdzianach organizowanych jawnie w takim celu, uczniowie, we ZáDVQ\P interesie, powinni 
QDXF]\FLHORZ 4 RF]\ZL�FL 5 V]F]HU] 564 XF]FLZL 5 SRPDJDü 2 7D 798 ]\VNDQH:;: HGQD7 ZLHG]/=<
> LF?!@ *DGH >
GREU / �DQ 4 ]á\ A QDXF]\FLH B QL 5 P C SUDZ CED GUDG]D F MX* > LNRP8!@HG <I. JUR(E� 8 WUDW / ZLDU\JRGQR�F 4
i XIQR�FL u swoich podopiecznych. -H� JLK ZL
 M ZáDG NPO V]NROQH Q ÄS R VZRMHPX S=N�T *�GDM� U H]SUDZQL O
ocen, jakie na podstawie takich sprawdzianów uczniowie uzyskali , nauczyciel PXV V RGPyZLü W0X MH� YLZ
RGPyZL [ QL \ SRWUDI Z^]`_ba SRZLQLHc ]UREL [ �NODVyZN
� dIeIf ]L \ RERZL�]XM� MX* ZLDGRP \ SUDZa i uzyskuje 
VL
 ZLDGRP \ RFH cIg W :áDG]R h Q i UD]L \ GO i LFj FHOy k W a Z\VWDUF]D dml a WDN� PDPg,c LHstety 
SDUDGRNVDOQ� V]NRá
 d Z W a�n%a f�l DUG] a ZLHORP i Z]JO
GDPL� 'RPLQXM�F� DOWHUQDW\Z� f O i RSLVDQHo
V\WXDFM Z o HVW d �MDpqf a W� f Z naszej szkole) nauczyciel, który za efekty ZáDVQHM pracy nad uczniami 
ostentacyjnie, L r ZáD�QL s wystawia oceny; a WDEOLF
 P i n%a W a d DEg n U]gtc LHo GHPRQVWURZD u SXEOLF]QL s
DOER�ZáDVQ��GRVNRQDáR� [ i OER�EH]QDG]LHMQ��JáXSRW
��ZáDVQ\FK�XF]QLyZ� 
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������&KFLDáE\� GRUyZQDü ��� ]ZL
]á\�	� \�OHQL
�� D
�
 0�3 � 3UXVRZL � MHGQHP
�� QDF]HOQ\FK�

redaktorów krakowskiego jesz����� �3U]HNURMX� ��� WyU� NLON � OD ��� HPX ��� HVHMX  �']LHF ! Z\NRU]\VW\ZD "
EH]Z]JO
GQLH # SLVD $ E ��� *DGQH %'& �ZSURZDG]HQLD� � WD�)(�! � JUXV]N ! Q ! � SLHWUXV]NL � *H� 
"Z\NRU]\VW\ZDQL * G]LHFN + MHV ,-, \ON .0/ U]\]QDQLH 121430/ HáQ\F 50/ UDZ�� Genialne! To jest synteza 
GRSLHUR� 6 - 7 WDN* 8 QL 8 SRM�áH 9;:�< UD] =?> á
E @BA HC P\�OL 6 3RP\�OPD ZL
 E UD]HP F QLHZROQLNyG MD H U]HF]\�
VL
 X*\ZD. InQ\FIKJ SRGOHJá\FILJ VL
 zatrudniaJ WUDNWXM� E LFI WDN* 8 przedmiotowo. Wykorzystuje VL
 ]D�
URG]LFyZ JNML:'> DW\FIOH UHZQ\FI DOMP: ZSá\ZRZ\FI SU]\MDFLy QSR ]Z\NO 8 Z\*V]\FIOT D 9 UDQJ��� U

ND*G\ 9 UD]L 8 X]QDQ\F I �FKRüM�D VXELHNW\ZQLH V podmiotów T DV]\F IXWP: F]\QD� ]PLHU]DM�F\FIY< R�
RVL�JQL
FL 74Z[7 áR*RQ\F I HIHNWyZ 6]\ ZáD�QL 8 : W : FKRG]L ^ 1L 8 G 7 VL
 H V]WDáFL _ Q 7 �ZLDGRP\FI RE\ZDWH `a@
GHPRNUDW\F]QH >�:bW D�VWZ 7 QLHZROQLNyZ J DQ @ GU*�F\F I SU]H < VHQLRUH9 ZDVDOL J�H WyU] Dc=�H U\ZDM� VWDQ�

swojej wiedzy (i nie tylko), bo (jak u nas w szkole) zwyczajnie VL
 ERM�.  
Tymczasem: V]NRá d4e RZVWDá dgf la uczniów. Uczniowie WH* 7 QL 8 QDXF]\FLHO 8 �MDH FKF� ]ZL�]NL� J OXE�
np. "wiedza h �MD H FKF� LQQL� J V� podmiotem H D*GHi V]NRá jlk 7UXGQ mon ZLHU]\ü p 7\O q MHGQDrtsPu WHQ�

WHPDW��1 v UD]L w MHGQD xzy�{ V\áD | GR�-��.RUF]DND
� 
Mój, zatem wzorcowy "nauczyciel przy tablicy" } SRSU]HGQLH ~�y IHOLHWR����� L w MHV ��� D x ZLGD �
podmiotem, ani wtedy, kiedy demonstruje - od tablicy - �Py Z � PDWHULDá � DQ � NLHG� �OHG]� � UyZQRF]H-
�QL w SRVW
S� ZV]\VWNLF��� F]QLy� XF]� LF � - � F]� � VL
 ZWH {���y'{�� LF� MD x?�Py SUDZL � ZáDVQ w QDXF]DQLH �
Tak. Dobry nauczyciel wyzyskuje uczniów. Jest W\ON ��� D* profesjonalisW� � zatrudnionym do 
RNUH�ORQ\F� XVáXJ dydaktycznych na VáX*ELH � D�VWZRZH��� X*\ZDQ\P �Q v UD]LH � ]E\ � F]
VW y�{�y�y FH�'�
XF]QLD ��v QL w W\ON y RFH��� Z\QLNy ��� áDVQH� URERW\� � 'REU ��� DXF]\FLH � QL w WUDNWXM w RSRZiadania o 
W\P � MDx W y�x WR� xPy PX� FR� WáXPDF]\ ��� D x Gá �B~'y D* VD| ]UR]XPLDá � MDxPyg{'y EUH ~�yg{'y ZFLSX � �Py MHP�
ZáD�QL w � ]
VW y¡� F]QLRZL w ZVND]XM� WDNL w DVSHNW � QDXF]DQHJ y WHPDW �L� MDNLF��� LJG� VD | QL w
GRVWU]HJDá �  ¢
EDUG] y£{ REU]H � ¢ WDx VL
 QDZ]DMH|¤y�{ VLHEL w XF]� � ¢ F]DVH| WUXG�Py ]PLHU]\ü ��x W yb�Bv W\| ZL
FH�

]\VNXMH � 3RZLH| MHV } � }�w � R� ¥?¦ \UHNWRU §[¨4© / ªN« /HJQLF¬ VSU]H ¦®­ y ¯ ZLH°�± )UDQFLV] °'± 3DáFH ² PRL ³
kontrowersyjQ\³ NLHG\� PLVWU] ±L²]° WyUHP± MHGQD ° /HJQL ´[µ MX* ­L¥ �WUDQVIRUPDFML ¶ SRGR·�¸ ¥¹­P¥ �ZL
FLá µ
MHGQ� §[¨ VZRLF º ± OLF » 7 ¥ ·�¬�¯ IDQDW¬'°b¼�½ \WḐ ¦�¥ · UH¾ URERW¬ » 2 ¸-¸ ­ »'­L¥ W ¥ ²B·�¬ VL
 ­ U]HNRQ µ[¿z´�§À¬ MDND�
lekcja odpowiada jego kryteriom, nie odE\ZD ¯ ]Z\NO ¨ KRVSLWDF¾ ¼ ¾ D° LQQL ² W\O ° ¥ REVHUZRZD ¯
G\VNUHWQL ¨ MDN�XF]QLRZL ¨ Z\FKRG] ¼aÁa¼ SR�OHNF¾ ¼ �Q µ SU]HUZ
�� 

-H� ÂÄÃ uczniowie ÄHNVSORGXM� Å Q Æ�Ç U]HUZ
È QLHPD É MHGH Ê�Ë U]HÌ GUXJLHJRÈ V]XNDM� Í ]GURZHÎLÏ
relaksu – PR* Ð W Ï ]QDF]\üÈ * Ð OHNFM Ñ Z\PDJDá Ñ P\�OHQL ÑÓÒ VWDáHÔ XZDJL Õ -H*H ÉÄÒ XF]QLRZLH „ 
SU]HPLHV]F]DM� Ö VL
 Q Ñ×Ë U]HUZ
 SRMHG\QF] Ø O Ù'Ú¡Û UXSDPL Ü ÄZ\FLHNDM� ÝßÞ NODVà ]JRGQL á�Þ
regXODPLQH â W Ø ]QDF]\ ã PRJáRä * á OHNFM å UDF]HM E\á åzæ XG æ�å�ç ÄSU]HWUZDQD ä́ SU]à SRPR èéà ÄJUà-ê
ELWZ
 RNU
WyZ Ý – E\á åëæ�Ù]ì'æ�å . 

 
* Janusz Korczak (1878 – ���� í SHGDJRJ î OHNDU ï�ð SLVDU] ñ =JLQ� ò ZU óSï ïéô VZRLP ð Z\FKRZDQNDP ð�ï GRPõ�ö ]LHFN ól÷ KLWOHURZVNL ø�÷
obozie w TUHEOLQFH ñ :�Uy ö SXEOLNDFM ðúù Ä3UDZ ó G]LHFN ó G û V]DFXQNX��� 
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2EVHUZXM
 ]MDZLVND þ NWyU ÿ QDGD � Z\GDM� VL
 � D � QRUPDOQ ÿ O ���Kþ F � QDMZ\*H� FLHNDZ ÿ	� RU\JLQDOQH þ
FKRFLD* 
 U]HF]\ZLVWR�F � NRPSURPLWXM� � L ÿ W\O���
� DV]� HGXNDFM
 � þ DO ÿ L szerRN � SRM
W� ��� OVN� ��� OWXU
��
2W �	� U]\NáD ��� DUG]LH� �ZVW\GOLZHM � SROVNLH� XáRPQR�FL þ Z\ZRáDQ� PHGLDOQ� ��� VNXVM� þ�� NRUXSFM ��

edukacji. Kilka lat temu, panowie Wojciech Mann i Krzysztof Materna zaprosili do swojego programu 
"MdM" niejakiego profesora ZamoyskLH ���Bþ �MX* %U\W\MF]\ND� � GODWHJ � * � WH� DU\VWRNUDW �
 JHQWHOPDQ�! ND*G\ " FDO#%$ RSDGD & ! ]XSHáQL � SURVWDFN� IXUL
 ZRE �(' SRZV]HFKQH )�� ]MDZLVN � �FL�JDQLD Z�Uy *
XF]QLy! RU �(+ VWXGHQWyZ ,-+ MDNLP  SU]\V]á � P# ! 3ROV '.� SUDFRZDü� Tymczasem wiadomo jest 



powszechnie (a przynajmniej wtedy jeV ������� E\áR� � * � XF]QLRZL ��� VWXGHQF �
	�� D 
 QL � W\O��� �FL�JDM��
JG]L ����� D � PRJ� � DO � UREL� W � ��� SUREDW� ����� NW\ZQ� � RPRF� URG]LFy� RU ��� nauczycieli, którzy sami 
SLV]� � QDZH � GUXNXM� � �FL�JL � 1DMVSU\WQLHMV � MHGQD ��� Z trosce pono��� VZRLF� szkolnych 
SRGRSLHF]Q\F � � L � WDN* � SURSRQXM�  \VNUHWQL � SáDWQ � NRUHSHW\FM � ] SU]HGPLRW 	 �!� WyUHJ � � DXF]DM� �
&KRFLD* W � � L � V� � DV � �GREU]" � DXF]\FLHOH # RF]\ZL�FLH $ RU ���%� KR � NLHG\� WDN � IDN� JZDUDQWRZD &
SHGDJRJRZ � ZLOF]"(' LOH� Q �)��� á � *\FLH $ � DPWR '*" á ��� LHG\� � � WHU ��� MHV �+� � ]DOHGZL � SRJO�GRZ � OHNFM �
ZV]HFKREHFQH� SU]HFLH* ��� UXSFML��$O � � W\ � MX* � SURJUDPL � �0G0 # QLN� QL � ZVSRPQLDá � -H ,�� �ZLHWQ �
DXWRU] " Z\F]XZDOL �-' RZLH� EH]Eá
GQL � W � JUDQL ��� EH]SLHF]H�VWZD � SR ��� NWyU � WDNLF . JR�F / MX* VL

nawet 0 L 1 SURZRNXMH 2 *RGQ 3 MHGQDN* 1 GX*H4 SRFKZDá5)6 QDZH7 ]DVWDQDZLDM� 8 3 E\á 3 VXEWHOQ 3 G\VNUHFM 3
OLF]QH4 PáRG]LH*RZHM 9 FKR : Z\UD(QL 1 GR�ZLDGF]RQH4;4 X* ZLGRZQL� 7H 0 LQF\GHQ7=< ND*G\> UD]L 1
SRWZLHUG] 3 PRM 1 SU]HNRQDQLH 9 * 1 RSUy 8�? GREU\F @�0 DXF]\FLHOL 9BA WyU\F@C0 LNW nie oszukuje, bo po co; 
ZDUWR�FL� JRGQ� ZV]\VWNLF @ Z\VLáNy<D< SROVNLF@ V]NRáDF@FE U 3 ? QDMZ\*V]HJ E V]DFXQNG 6 WURVN 6IH V�
znowu uczniowie < QDMV]HUV]\> WH J�E VáRZ 3 ]UR]XPLHQL G 2 7D 9�KLE ZLH > W\OA�E ZLGRZQLD 9 GRVWU]HJá 3M<
NR�F GN0 DSUDZG
 9 FKR :�? Z\UD(Q\> ]DVNRF]HQLem fakt ordynarnego SU]HVW
SVWZD < W\P 9 F E)O�E W
SLD P
WH 0 �RU\JLQDá Q SD0 SURIHVRR =DPR\VNL 2 &KR : QL 1 WDA LF @ SU]HFLH* Z\FKRZDQR� =DVNRF]HQLH 9 ]D� WH4
ZLGRZQ 6 PXVLDá E PLH : ]ZL�]HA Z\SU]HG]DM�F5 ? W\P 9 * 1 Z QLHFDá\�PLHVL� 8!OLE W\ > SURJUDPLH 9 VD > QD-
czelny dyreNWR R ZDUV]DZVNLHJ E �6WDV]LFD� 9 PyZL� SUT ZáDVQHV VWXGQLyZ S�W VSU]HG��� ODW\�XZY SURJUDPL W
35 [�\�] ]LHOL ^ PDWXU]\VWR_`X FDáHV 3ROV S�W WDNLHV NU\SWRLQVWUXNFVbadc �SHZQL W QL W PLDáH _ ZWH ]fehg�i VREL W
F]HUZRQ\Fj PDMWHk [ DO W Q i SHZg T MX* [ ZWH ]le PLDáH _mX PDWXUDOQ\_ JDUQiturze wszytych kilka 
dodatkowych kieszeni” . -H*HO n G\UHNWR o PLDp "� 
3 q Z\MD�QLHQLr PáRGV]\ s F]\WHOQLNRP t * u SU]H vxwzy ODW {%|�} VWXdniówce nawet przyszli dyrektorzy 
WD�F]\ ~�� � � QDMOHSV]\ s UD]LH� t � XV]\W\ s MX* |L} u J]DPL|�vzq MU]DáR�F � JDUQLWXU ��u �WDN � E\ � ZWedy 
�SR]LR s NXOWXU\´ t FKR � MD� ZLG } � Q } �SR]LRs�s DWXU\ � ZSá\Z } � PyJ � QDZH� NRU]\VWQLH � M } ZUDFD s GR�

]DV\JQDOL]RZDQLD t * u W u Z\GDU]HQL } V� WDN* u SU]\NáDGDP � NRUXSFMRJHQQH� GHPRUDOL]DFML t MDNLH�
SRGGDZDQ } MHV � PáRG]LH* VWDOH t RU } �(� JRGQL u�� SUDZH s � RILFMDOQych ramach "procesu nauczania i 
Z\FKRZDQLD � ND*GHJ q GQL } � Z u ZV]\VWNLF � SROVNLF � V]NRáDF��� XEOLF]Q\FK ��� JG]L u LQG]LH�;� DN*H �
I o W\ s WH* �Lq ZLQQL�FL u ZLHG]LHü � =DWH s SURV]
 r ZD*DMFL u WDN* u Q } siebie � -HVWH�FLH tf��q ZLHs ÄZLHOF\ �
SLM� � QDZH � PDá q POHND�� � SURSRV � NZD�Q u MHV � SRQR ��� GURZV]H� 
 
 
IV. CYBERWIATRAK  
 
.D* vl{ � ZD � ZL u�� KRüE{ � LOXVWUDFM ��� �'R | .LFKRFLH � MD � Z\JO�G } SURVW { Pá{�| ZLDWURZ{�� 1LHF� R���
Q } NR�Fr � WyUH� V� v X* u VNU]\Gá } E
G]L u EHON� t � NWyUH� Z\WRF]RQ q(v Z } �áR*\VND� t��Lq ]ZDODM� ��u MH�
obrac} � VL
 � RWZRUDF� � SU]HFLZOHJá\F� �FLDQDF � Pá\QD � 7 } R� tz� U]{��Lq PRF {)� U]HNáDGQ � REUDF } �
Pá\QL u JyUQ u SR]LRP u NRá q NDPLHQQ u�� FHQWUDOQ\s RWZRUHs�vzq V\SDQL } ZH� VXFKHJ q ]ER*D � 7R�
]ER* uN� RVWDM u UR]NUXV]RQ u SU ��u�� NDPLH� qf� UDFDM�F { VL
 |L} VWDá\P t V]RUVWNLs NDPLHQQ\ s SRGáR*X��
3URVW u�� :LDW� MHGQD� ZLHM u QLHUyZ|Lq � Pá\QDU] t � WyU { �GU]HZLHM� � V\SD � ]ER* u Z otwór w 
REUDFDM�F\s VL
 � DPLHQL r�t V\SD � PXVLD � SU
G]H� DOE q ZROQLHM t �B� G]LH� ��� QRF{�t *HE { ]PLDQ } VLá\�
ZLDWU r(| L u�� DPLHQLDá } MH � q P�N �+� �SXGUX ��� NDV]
 � 7D� �z{ á q � LHG\� t DO u SHZQH � q UD] r �QLN� QDZH�
QL u ZLH t NLHG\ � MDNL� OHQLZ { Pá\QDU � SU]\PRFRZD � HODVW\F]QLH tz�Lqzv)qzvf�Lq ZLHGQLs N�WHP t � q U\WN q�v�q
V\SDQL } � ER*D � 3RGSDU �l��u Q } RV � ZLDWUDN } � SRV]HG � VL
 v REU ��u Z\VSDü � :WH vl{�t �MX* tl� HZQL u ZLHFLH"� �
kanty osi (o kwDGUDWRZ\s SU]HNURMX � SRWU]�VDá { � q U\WNLHs � V\SDá q ]ER*Hs V]\EFLHM t � vl{ R� qf� UDFDá }
VL
 V]\EFLHM t O r �¡qzv ZURWQLH � 7D� SRZVWD � �IHHG-back” , czyli pierwsze VSU]
*HQL ¢ ]ZURWQH. (Podobnie 
Sumerowie odkryli, WD £ VDP ¤ ZD*QH t¥� LHUZV ��u NRáR� ��� IHHG-EDF � W q �XU]�G]HQLH´ t � WyU u �Zá�F]D �
]ZURWQ u G]LDáDQL u HIHNW r DOE q �Z\M�FLD� t �W r MDNR�ü P�NL� ¦ Q § SU]\F]\Q
 F]\�̈© �ZHM�FLH� ª �WX�
SRUFMRZDQL « ]ER* ¬ G ­ Pá\�VNLF ® *DUHQ� ¦*©  XPR*OLZL § WHP̄ HIHNWRZ © RVL�JQL
FL ° RSW\PDOQH± ZDUWR�FL��
7D²�ª PQLH± ZL
FH± � ³ PRM��LQWHUSUHWDFM� ´ RNUH�OD µ 3LHUU ° G ° /D ¶·©�¨ �IHHG-back" **,  znane i stosowane od 
stuleci, lecz "odkryte" i opisane w latach 50-W\F ¸=¹�¹»º LH¼z½ VSU]
*HQL ¾�¿ ZURWQH ÀlÁLÂzÃ VWDZRZ ¾ SRM
FL ¾
cybernetyki; czyli "nauki o NRQWURO Ä+Ä NRPXQLNDFÅbÄÆ½ ]ZLHU]�Ç ÄÆº PDV]\QDFK� È -X* 3ODW ÂlÉ ZNáDG Ê w 
XVW Ê 6RNUDWHV Ê SRZLHG]HQL ¾ �F\EHUQHW\N Ê �XPLHM
WQR� Ë VWHURZDQLD Ì RFDO Ê R Ã�É DMZL
NV]\F̧ ]DJUR*H�
QL ¾ W\O ¼�Â GXV]H À DO ¾ UyZQLH* FLDá Ê=Ä GREUD� È -D¼¡¿ WH Í Â Pá\�VNLH Í Â�Á U]\NáD Ãl½ MX* ZLGDü Î VSU]
*HQL ¾
]ZURWQ ¾ SR]ZDO Ê SRGQLH� Ë VWHURZDQL ¾�ÃzÂ*À ZLHO Ï ¾ LVWRWQHÅ�¿ SXQNW ½ ZLG]HQL Ê XNáD Ãl½ VWHrowanego, 



ZHZQ
WU]QH
�
SRVWDF ��� samosterowania � 'ODWH ���	� DV 
 JHQLDO��� Pá\QDU 
 PyJ �
� � � VSRNRMQL � VSDü� 

=QDQ � G]LDáDQL ��
 QDF]QL � Sy(QLHMV]H ��� �UHJXODWRU � :DWWD � RFDO � SRGREQL � PDV]\Q
 � DURZ� ]DUyZ ���
SU]H � ]DWU]\PDQLH � VL
 MD � � SU]H � VDPR]QLV]F]HQLH� ZVNXWH� � DGPLHUQ\F� REURWyZ � 3RGREQLH � MH� ���
SRGQRVLP� V]NODQN
 SHáQ� ZRG\ � W � FL�Já � SRSUDZLDQL � Z\NRQ\ZDQH ��� UXFK����� ZRGRZDQ � SU 
 �!

FL�Já � LQIRUPDFM � Sá\Q� " �#
 Py]J �$� Uy*QLFDF � PL
G] �%��� áR*HQLH � U
N �&� VWDQH �(' MDNL� SRZLQQ �
VL
 �)� �*
 QDMGRZ � � GO � Z\NRQDQL �+
,� GDQL � VSUDZLD � * � U]HF]\ZL�FL � U
N � QDV 
,� �LG]LH � S � optymalnej 
NU]\ZH

�
QL � URQL� " NURS ��� ZRG\� 
,� V]NODQNL� 

Zróbmy teraz takie bardzo grube, (dla naukowców na pewno nawet o wiele za grube) porównanie 
naszego wiatraka, jeszcze steroZDQH ��� U
F]QL � SU]H 
 Pá\QDU]D; z SU]HFL
WQ� NODV� SURZDG]RQ�
ZáD�QL � ' SU]HFL
WQH

�
V]NRO � SU]H 
 SU]HFL
WQH-/. QDszego nauczyciela � -HGQDN � *H0��1� LHFR � FKRFLD* W �

SRUyZQDQL � XUHDOQL � PXVLP�2� U]\M� � QDGWR� � * � QDV 
 Pá\QDU 
 RVREL�FL 3 RFHQL 4 MDNR�ü ZáDVQego 
ÄXPLDáX´� 5

WHU �!
 SRP\�OP\� � MDN � ZSá\' WDN � VWD � U]HF]�%0 
G]L � PLD � Q � MDNR� � SURGXNRZDQH� SU] �!
 Pá\QDU] �
P�NL 6%7 W\� SRUyZQDQL � � 
 JUXEV 
,� RF]\ZL�FL � W\ONR 8 SU]\EOL*\P� VREL � �QLHF � ]DOHGZLH 8 MDNR� �
QDXF]DQL � SU 
 �!
 SU]HFL
WQHJR�QDXF]\FLHO � ' SU]HFL
WQH

�
NODVLH��7DN�P � VL
�SU]\QDMPQLH

�
]GDMH�� 

 
*    dawniej 

 9 3LHUU : G : /DWLO��³6]WXF]Q : 0\�OHQL : – ZVW
;=<?> &\EHUQHW\NL´ 

:DUV]DZ @ ����A 3D�VWZRZ B :\GDZQLFWZ C 7HFKQLF]QH� 
  
 
 
 
9��2&(1,D�E =(:1	75=1, F DOE G 1, F 2&(1,$ HJI 2*Ï/(��������� 
                                           
.D*GK Eá� L XF]QLRZVNL WUDNWRZDQMON�P W\FKF]D Q QLHPD R Z\á�F]QL S MDT�PVU�P GVWDZ W GO W niskiej oceny 
pracy ucznia X SU Y S!Y GREUH Z�P\[ DXF]\FLHO W SRVWU]HJD [�M MHV ] JáyZQL S MD T̂ P (UyGáR informacji _ Uy*QLF\�
PL
G]̀ �]DPLHU]RQ\ a FHOH acb MH d�_ UHDOL]DFM�� e %á
 fg` ERZLH a Z\ZRáXM� h Q ija DXWRUHIOHNVM
 �IHH f – 
EDFN kl_ MDNR�F i MHJ _nm UDF\ o Z\]ZDODM� m�_ WU]HE
 natychmiastowej QDSUDZ\ o V\JQDOL]XM� p
QLHGRVNRQDáR� q jego samego lub jego nauczania e $O r QL d�fg` WHJ _ NRJR� s=t R d�_vu VLáXMHP̀ ZáD�QL r
QDXF]\ü e 8F]H� w�_ ZLHa Mest QLHGRVNRQDá\ x GHILQLFM iyo LQDF]Hz QL r E\áw�`{m U]HFLH* u F]QLH a �MH� |�i
NRPX��WR�h RJyO r WU]HE b Z\MD�QLDü�� 
$PHU\NDQL r MX* f DZ }^_ ]G�*\ |�i VL
 m U]\]Z\F]DL q~f�_ WH d�_ IDNWu�s�t WyU�̀f O b QD � VWDQRZ i QDGD | ]DPDFK�

Q b p x,r � q
i �ZL
W ` DXWRU\tet nauczyciela. Chodzi o pU]HNRQDQLH s * r XF]H� h V]NRO r MHV � SRGPLRWHP o
ZD*Q\ a NOLHQWH a OXE s+h SU]\SD fgt�u V]F]HJyOQ\a QDZH � SDFMHQWHa QDXF]\FLHOD e 6WD}�} Dtomiast 
ZLDGRPR�F i XF]QLD s MH d�_�u PLHM
WQR�F i�i=} DZ\N i ]ZL�]DQ r�x QDXF]DQ\a SU]HGPLRWH a V� Z\á�F]QLH 
HIHNWHa SUDF%̀u VáXJRZHz QDXF]\FLHO b ZRE r p WH d�_1t OLHQWD e /HNDU x QL r P�F i VL
 Q b SDFMHQFLH s�x,b W _�s * r
QL r Z\]GURZLD ��m�_ ]D*\FLu ]DOHFRQ\F �\m U x,r�x QLH d�_ OHNyZ o DQ i � \ a EDUG]LHz�x,b W _^s * r Pu Z\FL� � QL r
WHQ�RUJDQ��NWyU\�QDOH*DáR� 
A dobry nauczyciel winien nawet SURZRNRZD � Eá
G� XF]QLRZVNLe GX*� LOR�FL��DWUDNF\MQ\F� üZLF]H� o
konWUROXM� p SRWH a SUDF
 t D*GH d�_%} D f LF � UR]ZL�]DQLHa �ZLDGRPR s * r QL r Q b VWRSQLH� e 8F]H� ZWHG\�

RVL�J b VSUDZQR� q U
N i LG�FHz1m�_J_)m W\PDOQHz NU]\ZHz QL r URQL� p S _Jf URG x,r NURS |�i ZRG\ e %RZLH a
GREU ` QDXF]\FLH | ZLH s * r W\ONR h PLDU
 FL�JáD kontrola realizacji zaplanowanego programu 
gwarantuje VDPRVWHURZQR�ü u NáD fgu klasa-nauczyciel s*} LH]E
GQ� f O b RSW\PDOQHz UHDli zacji planu 
nauczania. 7\PF]DVH a�u�} D � MHGQ b NODVyZN b Q b SDU
 W\JRGQL s�m�_ ND]XM r QDJOH s * r SRáRZ b OXw ZL
FHz
uczniów nic O u�wOm UDZL r QL p QL r SU]\VZRLá _Jx WH d�_^s F _ �E\á _Of�_v} DXF]HQLD� e=� F _v} D a�m�_ WDNL a
VSUDZG]LDQL r � &R�URELü � :\U]XFLü � 7\ONR�NRJR" 
Jest, bowiem problem  DROGICH tzw. � HJ]DPLQy � ]HZQ
WU]Q\FK �́ Chodzi o egzaminy 
prowadzone przez osoby trzecie, które oceniaj� ZLHG]
 XF]QL ����� DNR� � SUD ��� QDXF]\FLHOD 
UyZQRF]H�QLH   ,G]L ¡+¢ W ¡ �EDU\NDG\ £ ZRE ¡ ¤ NWyU\F ¥ QDXF]\FLH ¦�§�¨ F]H� V� MX* © DUHV]FL ¡ "po tej samej 
stronie".  $O ¡ ZWHGª MX* MHV « WD¬ MD ¬ P ­ E\ ®O¯ V]NROH °#±�¢ ZLH ² GREU� QDXF]\FLH ³ QL ´ PR* ´
UyZQRF]H�QL ´ E�µ� GREU\¶ L sprawiedliwym egzekutorem ZLDGRPR�FL ° DQ § VSUDZQR�FL ° DQ § QDZ\Nȳ
ucznia.  
=DWH ² SURV]
 ¢ XZDJ
 · 3RQLHZD* ©^­ UD]L ¡ E
G]L ¡ QD¹̧̧ WDü  na taki rodzaj egzaminów zaledwie tylko 



PL
G] ����� OHMQ\P � V]F]HEODP � NV]WDáFHQL � �W]Z � �egzaminy progowe"); SURSRQXM
 ZV]\VWkie inne 
SURPRFM � SU]HSURZDG 	
��� V\VWHPH 
 JáRVRZDQLD nauczycieli za lub przeciw*. BEZ )$'NYCH 
OCEN!  To jest tanio a skutek E
G]L � WH � VDP� 0 ile jednak sprawiedliwiej.  I o ile mniej stresów, 
]ZáDV �����
� GO � GREU\F��� DXF]\FLHOL ��� XF]QLy� WH*�� 
 
 
* „Tak” albo „nie” pod kierunkiem wychowawcy klasy.  

 
 
9,��&=� .72� .2*2� %,- ��� 7( � ./$6,("         
  
'REU� � DXF]\FLH ! ]DUyZ ��"#� F]DVL $ GHPRQVWUDF%'& QRZH ()" PDWHULDá * - od tablicy -  przerywanej 
QDMZ\*H% ]JáDV]DQ\P &+� áDZH ,.-/� WDQLDP & RU ��� XZDJDP & VáXFKDF]\ 01% D ,2& SRGF]D 3 üZLF]H�
UR]ZL�]\ZDQ\F � SU �
$4� ZV]\VWNLF� Z $ ZáDVQ\F� ]HV]\WDFK 0 PXV & SDQRZDü � D 5 �NODV��� 6 � LH]DOH*QL $
" 5 ZLH ,)*7&8" 5 -9" ]LRP* QDXF]DQLD � :\NRU]\VWXM�F 6 ]DWH: LQWHOLJHQFM
 6 FLHNDZR� ; �ZLDWD 6 F]\�
QDWXUDOQ� VNáRQQR� ; PáRG\F � OXG] & 5 " ]GURZH ()" ZVSyá]DZRGQLFtwa - nauczyciel winien: SU]HZD*Dü 
nad nimi skutecznie VZRM� JUXQWRZQ� ZLHG]� 6<5 � 5 DNW\F]Q\: SURIHVMRQDOL]PHP 6 " U �4� RGURELQ�
przynajmniej osobistej charyzmy0 NWyU � MHJ " ]DM
FLR : QDGDM $ VSHF\ILF]�/�=� DVWUy%>& RU\JLQDOQ�
DWPRVIHU
 � ,QDF]H% PyZL�F ? GREU �@� DXF]\FLH ! PXVL 6 �]JRGQL $A� QDV]\: UR]XPLHQLH: VáRZ �
�Z\NRU]\VW\ZDü�� 6 UyZQLH* � MDNLP� VWRSQLX 0B& QWHOHNWXDOQLH 6 ,)* OWXUDOQL $ O *DC LQDF]H% NODV

"VWHUURU\]RZDü�� $OWHUQDW\Z� 6 C RZLH : MHVE VWHUURU\]RZDQL $ QDXF]\FLHO � SU �
$4� NODV
 �F� - MD , W " PyZ &HG
)UDQFLV]H, 3DáND��a wy sobie przypominacie -  "tertium non datur". 
2WR�GZ � SU]\NáDG\� 
.LHG\� � =�ENRZLFDF� �O�VNLFK I MD J�K�L F]H� WDPWHMV]H M/KNM LPQD]MXP I PLDáHO FXGRZQ� P9K ORQLVWN

�SURI Q .XF]NRZVN��- istoW
 PDOH�N� I VLDGDM�F� R F]DVL SUT�V M
 W Q V SXOSLFL S SLHUZV]HXZY DZNL I PHUGDM�F�
R F]DVL S ZVSDQLDá\F[ \ QDMFLHNDZV]\F [ I MDNL S1R *\FLL Vá\V]DáH O Z\NáDGy R@T OLWHUDWXU] RMF]\VWHM��

]JUDEQ\P \ Qy*NDPL I ZDO�F� P9K áEDF [_̂ KFJ/L F]�LZ\F [ Ì V VLHG]�F\F [ R ]DVL
 MFL MHX Z\SLHO
JQRZDQ\FK�
U�F]HN��SU]HUR�QL
W\F [ ZWHG\�SR�ZRMQL S Uy*Q\FK�XF]QLyZ I F]
VWR�E\á\FK��OXE�QDZHa DNWXDOQ\FK b SDUW\-
zantów. Ona WHUURU\]RZDáD nas autentycznie VZRM� ^ ]LHFLQQ� QDLZQR�FL� I \ *DGHcdc L S RGZD*\áe ] VL
�
MHX VNU]\ZG]Lü IfegK8KFc9VhR VZHX QDLZQR�FL Iic L M ^j] e ] WHJ Kkc L S ]UR]XPLDá V MD J�K1J U]\ZG ] DOe9K_K EUD]\��
7\OJ9K+J ODV V QL S GDURZDáDe ] WDNLHPL áREX]RZL l 1DZHa QLHOLF]Q S NROH*DQN \ V]DQRZDá ] M� ZLHOFH��

Bardziej pewQL S QDZH a QL*��QL S PQLHX XURF]HJR��SU]\VWRMQHJR�NVL
G T�V SUHIHNWD�� 
,QDF]HX WHUURU\]RZD Y VWXGHQWy R PyX Z\NáDGRZ m�V8V VWURQRP \n\ SD coP URIHVRp $QWRQ \ 2SROVNL l 2c#c L S
UR]ZLMD Y VZ\F[ c LHZ�WSOLZ\F[ XURNy R RVRELVW\FK I W\ONR qgK ^ PRPHQW LrP/L)c NWXDOQH M)K ZHM�FL V Q V VDO
��
JG]L Ssm�T
S NDá K MX* F]DVH t NLONXVH u VWXGHQWyZ v ]DF]\QD w PyZL x VSRNRMQL y SU]H z<{9| PLQXW v O})~8� DZHu
SU z
y�z G]LHZL
üG]LHVL�W vZ� ZV]\VF� VáXFKDO � MD� ]DXURF]HQL � 'RSLHU �8�g��� HZQ\t F]DVLykz�����z \QDáH t
RGF]XZ ��x Ey � JáRZ�+z ZUD*HQLD v MDNL y Z\ZRá\ZD w�u H� Z\NáDG v�z RJURP} ZLHG]� DXWRUD v FXGy �
ZV]HFK�ZLDW �U� PLVWU]RVWZ ��� GHPRQVWURZDQLX�MHGQH � ��� GUXJLHJR� 
2W � SU]\NáD �j� MDN�W\FK�GZRM y ZVSDQLDá\F�<� WD� Uy*Q\F� SU]HFLH* QDXF]\FLH ��� �WHUURU\]RZDáR" swoich 
VáXFKDF]\ � automatycznie � HXWUDOL]XM� ��� SULRU � ZV]HONL y P\� ������v9�/�j�)} F]OLZ\ t GO � QLF �gv ]DFKRZDQLX�
audytorium. :V]\VWNR v ]DWHt ]DOH*�B�)��� DXF]\FLHOD � 2�fv�~g� ZLH t SRZLQLH � bardzo OXELü swoje 
QDXF]DQL y<� V]DQRZ ��x VZy� przedmiot v RU ��z V]DQRZDü v DO y QLH O
ND x VL
 audytorium vf� LH]DOH*QL y RG�
MH � � OLF]HEQR�F � DQ � MDNR�FL� 7R v ERZLH t V� ZDUXQN � ��DVW v�~/})u QRu�� HDVW �_� v�� WyU y VSHáQL � GREU �
QDXF]\FLHO � 2VWDWQL y WH* � W\F � NLO �)} IHOLHWRQDF� NWyU y ZL�/�)� ZDt &]\WHOQLNRt SRN ��z���x MDNL y
NU\WHUL � SRZLQQL�FL y EU ��x SRG XZDJ
 IHUXM� � RSLQLH v�� SUyEXM� � VSUDZLHGOLZL y RFHQL x :DV]\F �
QDXF]\FLHOL � % � W � MX* WHU ��z PR*QD � $O y EL x QL ���¡ ¢� QL £ PR*QD ¤ 1LJG\� 1DZHW ¥�¦ LH §F¨ª©9« W ¬s­ SHáQ ®
]DVáXJXMH�  
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2VWDQLH ° F ±³²¡± NROHMQR�FL ° DO ´ QLíµ¶±·²¡± ]QDF]HQLD� 
 
 



 
 
 
VII. POST SCRIPTUM albo MONODRAM* 
 
1DV � GREU � QDXF]\FLH � W � WDN � DNWR��� WHDWU] � MHGQHJ � DNWRUD 	 F � W � Z\VWDZL 
 � Z\NO � NLON 
 Uy*Q\F�
SU]HGVWDZLH� � ]LHQQLH 	 SL
 
 UD]��� W\JRGQL��	�� MHGQH� RSDWU]RQH����� ]QXG]Hnia scenografii, bez 
*DGQH � � UH*\VHU 
�
 Q � QDZH� VXIOHUD � $NWR � VD� SLVze scenariusze oparte na nieatrakcyjnych tekstach, 
NWyU\P � P 
 RERZL�]H� ]PXVL 
 ZLGRZQL
 ��� VWDáH� XZDJL ��� RGUy*QLHQL ����� WHDWU� ZV]DN*H 	�� DV �
�DNWRU  P 
 MHV]F] � QDXF]\ 
!� RFHQL 
 Z\QLN � RSDQRZDQL 
 SU]H � �ZLG]yZ  WUH�F � �V]WXNL´ � 'REU\ �
QDXF]\FLHOH� PR*H 	 ]DWH� E\ 
 W\ONR " najwybitniejszy z wybitnych aktorów. To jest bardzo trudne, 
SUDZL � QLHPR*OLZH � 3URV]
 ZL �$# XF]QLyZ " V]DQXMFL %'& VZRLF ( 3D� ) 3DQy * GUREQ % QDZH + REMDZ,
mistrzostwa z MDNL - RQ ) ZDV] % WDOHQW,.) PR*OLZR�F ) Z\NRU]\VWXM� DE, ZD/ F]HJR� QDXF]\ü, oraz 
SRPDJDMFL % L - M % UR]ZLMD 0 QDMOHSLH1214365 XPLHFLH� 7 XPLHFL 8 MX* 9;: * <>= SU]HFLH* ZLHFLH ? * 8 MD@ �Z A
0LNRáDMyZ ? WD @ VDP < WDNLFB ZLHONLFB DNWRUy CDC FDO 8 QLHPD AEA =QDM� FHG4I � ZLHO: DNWRUyCJI MHV]F] 8
ZL
FHK QDXF]\FLH LM= ZLHP ? * 8 Q I GZyF BONP< ODF B>@ D* 9;Q QLHPD L QDXF]\FLH L QDMVáDEV]\ R QDZHS DNWRUR R
�ÄKDODEDUGQLNRP´ T XVW
SXMH� U  
-��Q I V]DFXQNX�GO I ZáDVQHK PLVKV= ��RU IWG  
-��Q I Z\QLNDM�FHK VW� 9X9YQ VF\SOLQL 8 SUDF\� 
:]RUFRZ\ RZN�<69 W\ R Z]JO
GH R E\ [\K HGQD@ ]QRZ : ]QD ]6Q�] D R G\UHNWR̂ ) A 3DáND� A 2W <_] DVW
N`]6Q
SU]\NáDG� 
Od wielu 9Y]a= Vá\V]Dá < VL
 C V]NRO 8b< PLQLVWHULDOQHK ZL]\WDFML A .LHG\� UD]P< LG� F UyZQR� 
G G]ZRQNLHRcG G]LHQQLNDP =dNP<�9 SDFK� Z 8 GZyFBeG G\UHNWRUHR ND* 9YQ']aI VZRM� OHNFM
 f Q I NRU\WDU] :
widzimy kilka obcych, eleganckich osób, z których jedna pyta nas: -"gdzie jest gabinet dyrektora?"  
1 I W < G\UHNWR̂ 3DáN I SRND]XM 8 U
N� N U]HFLZQQg@ LHUXQHN ? PyZ = �WDP h\=H= G]L 8 GDOHM ?a= SURZDG] = VZRM�
OHNFM
 9�< NR�FD A�7b<Y] ZLHG]LD [ WD @ MD @ ZQ WHU IWG ZLHFLH ? * 8 W <ji�Q á I EDUG] k ZD*QD ministerialna 
LQVSHNFM I V]NRá\� 
-HGQD@ NP< OHNFM = RND]Dá < VL
 ? * 8 ZL]\WDWRU]Q PLQLVWHULDOQ = RFKáRQ�ZV]Q G ZUD*HQL I  
�PyJ [ SU]HFLH* ] L 8 XF]\ lmI MHGQD @�: F]\ [ �" T E\ LM=nS \R ÄQDXF]\FLHOVNLP o ]DFKRZDQLHR G\UHNWRU I
V]F]HU G48 REXU]HQL A -D @ PyJ [dS D@ ZD*Q\ R RVRELVWR�FLR R N IWG4I$lpFWG48 N I$l4q 'O I G\UHNWRU I 3DáN =rC V]NRO 8
OHNFM 8 E\á\�QDMZD*QLHMV]H��']LZ ]�Q WR�E\ [ G\UHNWRU� 
 
*     *     *     *     *     *     * 
 
 
 
 
 
 
 
 


