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Jak wskazujg wyniki badania Pracuj.pl Czy pienigdze szczescia nie dajq,
pracujqcy Polacy najwyzej ceniq sobie odpowiednie wynagrodzenie - jest
ono wskazywane jako czynnik decydujgcy przy wyborze nowego miejsca
pracy. Jednak obok finansow, istnieje wiele innych aspektow, ktore mogq
miec znaczenie dla podjecia decyzji o zmianie pracy lub pozostaniu u obec-
nego pracodawcy. Jaka w tej hierarchii jest rola benefitow? Czy pracujgcy
Polacy potrzebujg swiadczeri pozaptacowych? Ktére sq dla nich wazne,
a bez jakich mogliby sie obyc?

Zapraszam do lektury.
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ROZDZIAL 1.

Co miatoby wptyw na Pani/Pana
decyzje o zmianie pracy?

Zdecydowanie tak
Raczej tak
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Dofinansowanie

do urlopu 34% 38% 18% 8%
: Dofinansowanie
: do szkolen 32% 38% 18% 9%
: Prywatna
:  opieka medyczna 26% 36% 26% 10%
Mozliwos¢
: pracy zdalnej 32% 38% 20% 9%

¢+ Badanie Pracuj.pl Czy pienigdze szczescia nie dajg
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Dla ankietowanych, w momencie zmiany praco-
dawcy, najwieksze znaczenie miatoby dofinanso-
wanie do urlopu (72%) oraz szkolen (70%). Nieco
mniejsze znaczenie miataby prywatna opieka me-
dyczna (62%), a najmniejsze - mozliwo$¢ pracy
zdalnej (40%). Wynik ten wskazuje na to, ze badani
w ofercie pracodawcédw, najwyzej cenig sobie te
benefity, ktore pozwalajg im na oszczednosci -
czyliwszelkie formy dofinansowan. Cieszy wysoka
pozycja dofinansowania do szkolen, bo pokazuje,
ze ankietowani nie rozpatrujg benefitéw wytgcznie
w kategorii okazji do odcigzenia domowego bu-

Maciej Bak,

dzetu, ale réwniez dtugofalowej inwestycji w swoj
rozwdj i dalszg kariere. Dos¢ niska ocena prywat-
nej opieki medycznej moze wynikac z tego, ze jest
ona juz w wielu firmach standardem, co oznacza,
ze przy zmianie pracy, benefit ten jest uznawany

za oczywisty.

Praca zdalna natomiast jest najbardziej brana pod
uwage przy zmianie pracy, przez osoby do 40. roku
zycia - w tym przedziale deklaruje tak, co druga
badana osoba. Wraz z wiekiem ankietowanych,
rola tego benefitu w znaczacy sposdb maleje.

ekspert ds. raportéw wynagrodzen w Pracuj.pl

Zréznicowane w grupach wiekowych podejscie do pracy zdalnej jako do benefitu pracowniczego, moze byc
sygnatem zupetnie nowego trendu w obszarze udogodnieri oferowanych pracownikom przez ich firmy. Za
granicq benefity okreslane mianem perks (ang. dodatki) majg niewiele wspdlnego z polskimi pozaptacowymi
swiadczeniami. Coraz czesciej sq to wyrdzniki kultury organizacyjnej firmy i charakteryzujq styl pracy w or-
ganizacji. Przyktady takich rozwiqzari sq juz widoczne na naszym rynku. Sq w Polsce firmy, ktdre jako benefit
pracowniczy okreslajq wspdlne sniadania jedzone przez pracownikéw, mozliwos¢ przychodzenia do biura ze

zwierzetami, czy 4-dniowy tydzien pracy.
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Rzeczywistosc,
a oczekiwania

Prawie % Polakéw otrzymuje w pracy przynajmniej
jedno Swiadczenie pozaptacowe.

Do trojki najpopularniejszych benefitéw wsrdd pracow-
nikéw naleza: opieka medyczna, dofinansowanie do
szkolen i dofinansowanie do urlopéw.

Jakie benefity (dodatki pozaptacowe)
oferuje pracownikom Twéj
pracodawca?

(Mozliwos$¢ wielokrotnego wyboru)

Opieka
medyczna

Karta
sportowa

Finansowanie
szkolen

Dofinansowanie
urlopow

Dofinansowanie
nauki jezykow

Badanie Pracuj.pl Benefity oczami pracownikow

Ktére benefity najczesciej
oferujg pracodawcy?

Jak wynika z badania Pracuj.pl Benefity oczami pracow-
nikéw* przeprowadzonego w grudniu 2017 r. na uzyt-
kownikach portalu Pracuj.pl, 69% badanych otrzymuje
w swej pracy przynajmniej jeden benefit. Pracodawcy
najczesciej oferujg pracownikom opieke medyczng, za-
raz za nig znajduje sie karta sportowa. Nieco mniej, ale
wcigz dos¢ popularne sg formy dofinansowania: jedna
czwarta badanych wskazata, ze ich pracodawca doptaca
im do szkolen lub urlopéw, a co pigty respondent moze
liczy¢ na dodatek do nauki jezyka.

Benefity najrzadziej otrzymujg ankietowani w przedziale
wiekowym od 40 do 49 lat - w tej grupie, az 37% ankie-
towanych zadeklarowato, ze nie otrzymuje zadnych do-
datkéw pozaptacowych. Cze$¢ z oferowanych dodatkéw

jest bardzo popularna, cze$¢ bardzo rzadka, co wcale
nie oznacza, ze mniej pozgdana.

43%

39%

24%

19%

Pracodawcy oferujg takze swym pracownikom bony
zakupowe, dofinansowanie do wydarzen kulturalnych,
owoce dostepne dla wszystkich w biurze (po 15% wska-
zan respondentdéw). Na samym koncu stawki znajdujg
sie takie dodatki jak opieka stomatologiczna (4,4%) czy
przedszkole/ztobek dla dzieci pracownikéw (1,9%).



Jakie sg oczekiwania
pracownikow?

Ktore z benefitéw sg Twoim
zdaniem najbardziej atrakcyjne?
(Mozliwo$¢ wyboru trzech odpowiedzi)

Opieka
medyczna

Finansowanie
szkolen

Dofinansowanie
urlopéw

Karta
sportowa

Dofinansowania
nauki jezykow

Badanie Pracuj.pl Benefity oczami pracownikéw

Benefity oczami pracownika
i pracodawcy

Oczekiwane
przez pracownikéw

Czy oczekiwania pracownikéw pokrywaja sie z tym,
co oferujg im pracodawcy?

Pracownicy w wiekszosci stawiajg na te dodatki, ktore
pozwalajg im na oszczednosci w domowym budzecie.
Dla badanych, najbardziej atrakcyjnym dodatkiem po-
zaptacowym jest prywatna opieka medyczna - tak wska-
zato niemal 60% respondentéw. Na podium znalazty sie
takze dofinansowania szkolen i urlopéw, a na czwartym
miejscu karta sportowa.

58%

35%

34%

29%

28%

Oferowane
przez pracodawce

Bony
zakupowe 22% 15%

Dofinansowanie
dojazdéw do pracy

Opieka stomatologiczna

Przedszkole / ztobek dla
dzieci pracownikéw

Dofinansowanie biletéw na
wydarzenia kulturalne
(teatr, kino)

Badanie Pracuj.pl Benefity oczami pracownikéw

20% 7%

15% 4%

12% 2%

9% 15%
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Konstancja Zyzik,
Pracuj.pl

Jak widac, benefity, ktore znalazly sie w pierwszej czwdrce najczesciej oferowanych przez pracodawcow po-
krywajq sie z tymi, ktére sq przez pracownikéw uznawane za najbardziej atrakcyjne. Widzimy jednak pewne
réznice w kolejnosci wskazan. Opieka medyczna znajduje sie w obu przypadkach na pierwszym miejscu - jest
to dosc oczywiste i nie wymaga wyjasnien. Natomiast waznym wskazaniem dla pracodawcdw jest to, ze jed-
nak pracownicy wyzej ceniq dofinansowania do szkoleri czy urlopow niz karte sportowq, ktora jest na drugim
miejscu najczesciej oferowanych przez firmy benefitéw. Benefit atrakcyjny dla pracownika, to niekoniecznie
rozwigzanie bardzo wyszukane, ale po prostu pozwalajgce mu na oszczednosci - pieniedzy, ale i czasu. Warto
pamietac, ze na polski rynek coraz odwazniej wchodzq dostawcy ustug concierge dla pracownikdw.

dr Patrycja Chodnicka-Jaworska,
UW, Wydziat Zarzadzania

Kazdy cztowiek ma indywidualne potrzeby, a system motywacji powinien byc do nich dostosowany. Problem
ten byt opisywany dotychczas w dwuczynnikowej teorii Herzberga, teoriach procesu motywacji Vrooma oraz
piramidzie Maslowa. Z punktu widzenia pracownika, potrzebq fizjologiczng jest wynagrodzenie za prace, system
emerytalny. Potrzeba przynaleznosci realizowana jest poprzez uczestniczenie w Zyciu organizacji. Potrzeby
emocjonalne w duzej mierze zalezq od charakteru i temperamentu cztowieka - jest to na przyktad stanowisko
stuzbowe. Kazdy pracownik powinien dqzyc do podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez rézne szkolenia czy
kursy - co wypetnia potrzebe samorealizacji. Zgodnie z teorig Maslowa i jej zasadq deficytu, nalezy zaspokoic
najpierw potrzeby nizszego rzedu, aby realizowac te wyzszego rzedu. Opieka medyczna, karta sportowa
w opinii pracownikdw stanowi realizacje potrzeb nizszego rzedu. Zasada rozwoju stanowi, ze pracownik jest
ukierunkowany na rozwdj i zamiast premii uznaniowej, czuje sie bardziej doceniony poprzez sktadniki poza-
finansowe. Moze to byc¢ pochwata wyrazajqca szacunek dla dokonari pracownika, czy udziat w szkoleniach.
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Pte¢ a atrakcyjnos¢
benefitéw

Kobiety Mezczyzni

Opieka medyczna 59% 58%
Dofinansowanie
urlopéw 34% EED
Finansowanie 34% 36%
Dofinansowanie 0 >
nauki jezykow 33% 24%
Karta sportowa 29% 29%
Bony zakupowe 21% 22,8%
Dofinansowanie
dojazdéw do pracy 20% 20,8%
Opieka stomatologiczna 14% P 15%
Przedszkole / ztobek dla dzieci 0 o
pracownikow 14% %
Dofinansowanie biletéw na wy- N
darzenia kulturalne (teatr, kino) 10% 8%

Badanie Pracuj.pl Benefity oczami pracownikéw

W ogdlnym ujeciu, oczekiwania kobiet i mezczyzn Taka mozliwosc jest atrakcyjna dla 33% kobiet i tyl-
wobec benefitow sg bardzo podobne. Jedyna na- ko 24% mezczyzn. W pozostatych obszarach, nawet
prawde znaczaca réznice mozna zauwazy¢ w po- tych dotyczacych ztobkéw przy miejscach pracy czy
dejéciu do dofinansowania nauki jezykéw obcych. oczekiwania kobiet i mezczyzn sg niemal zbiezne.

Konstancja Zyzik,
ekspert Pracuj.pl

Podczas rekrutacji, kandydaci skupiajq sie gtdwnie na negocjacjach wysokosci pensji. Czes¢ z nich opieke
medycznq czy karnet na sitownie traktuje raczej jako standardy. Nalezy pamietac, ze forma pracy, godziny
pracy, praca zdalna czy inne benefity to kwestie, ktdre wymagajq szczegétowego omowienia podczas rekrutacji,
aby kandydat poznat wszystkie elementy oferty. Czesto jednak, w przypadku gdy rekrutacja nie dotyczy pracy
w oparciu o wtasnq dziatalnos¢, benefity podlegajq negocjacji w mniejszym stopniu.

Raport Pracuj.pl



dr Agata Trzcinska,
psycholog ekonomiczny, UW

Przedstawione powyzej wyniki wskazujq, Ze atrakcyjnosc réznych benefitow nie jest jednakowa dla wszystkich
pracownikéw. Wynik ten jest niezwykle istotny, jezeli weZmiemy pod uwage to, Zze w wielu firmach zespoty
pracownicze sq bardzo réznorodne ze wzgledu na wiek, zainteresowania, czy tez doswiadczenie. Aby dodatki
pozaptacowe spetnialy swojq funkcje motywacyjng, pracodawcy powinni pamietac, aby pozostawiac swoim
pracownikom wybdr najbardziej dla nich atrakcyjnych benefitow. Nalezy réwniez pamietac o tym, ze kazdy
pracownik jest inny i to co jest wartosciowe dla mtodego pracownika (np. dofinansowania do szkoleri), moze
byc zupetnie nieatrakcyjne z punktu widzenia doswiadczonego specjalisty albo dla swiezo upieczonej mamy.
Pracodawcy, ktérzy chcq efektywnie motywowac swoich pracownikéw muszq umiejetnie wpisac sie w ich po-
trzeby, czyli tak dostosowac system swiadczeri pozaptacowych, aby pozwolic pracownikom realizowac ich cele
zawodowe i osobiste. Biorgc pod uwage fakt, Ze nie istnieje taki pakiet benefitow, ktory zadowolitby wszystkich
pracownikéw, sensowne wydaje sie wprowadzanie takich rozwiqzar, ktére oferowatyby rozbudowang oferte
swiadczen, sposréd ktdrych pracownicy mogliby wybierac te, ktére sq dla nich najbardziej atrakcyjne. Pozo-
stawienie pracownikom moZzliwosci wyboru moze przektadac sie na wieksze zaangazowanie i przywigzanie do
pracodawcy. Jednoczesnie moze to zwiekszyc efekt motywacyjny swiadczeri pozaptacowych i zoptymalizowac
wydatki przeznaczane na ten cel przez pracodawce.
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Mtodzi cenig
benefity
bardziej

1/3 Polakdéw deklaruje, ze w obecnej pracy bra-
kuje im benefitéw.

Zapotrzebowanie na benefity maleje wraz z rosna-
cym wiekiem respondentow.

Majac do wyboru wyzsze wynagrodzenie lub roz-
budowany pakiet benefitéw, pracujgcy Polacy zde-
cydowanie opowiadajg sie za podwyzka.

Czego brakuje Ci obecnie w pracy
- benefitéw czy podwyzki?

Podwyzki

Jak wynika z badania Pracuj.pl Czy pienigdze szczescia nie
dajg stosunek do sSwiadczen pozaptacowych zmienia sie
wraz z wiekiem respondentéw. Czesciej sg one atrak-
cyjne dla najmtodszych pracownikéw, ktérzy moga trak-
towac je jako forme rekompensaty stosunkowo niskich
zarobkéw na poczatku kariery. Az 43% oséb pomiedzy
18. a 29. rokiem zycia wskazuje, ze w tym momencie
w pracy bardziej brakuje im benefitéw, niz podwyzki. Dla
poréwnania - wsréd oséb powyzej 40. roku zycia, z tym
stwierdzeniem utozsamia sie tylko 30% respondentéw.
Rola benefitow rosnie wraz ze wzrostem pensji, w gronie
0s6b zarabiajacych powyzej 4001 zt netto 46% wskazuje,
ze obecnie w pracy brakuje im benefitéw.

Benefitéw

Badanie Pracuj.pl Czy pienigdze szczescia nie dajg

Czego brakuje Ci obecnie w pracy
- benefitéw czy podwyzki?

Podwyzki

do 1500 zt netto

1501-2500 zt netto

2501-4000 zt netto

4001 zt netto i powyzej

Badanie Pracuj.pl Czy pienigdze szczescia nie dajg

Benefitéw

74%

73%

65%

54%



Maciej Bak,
ekspert ds. raportéw wynagrodzen w Pracuj.pl

Réznice w podejsciu do Swiadczeri pozaptacowych nie powinny zaskakiwac. Raport pokazuje, ze rozbieznosci
wynikajq zaréwno z wieku respondentdw, jak i ich poziomu dochoddw. Oczywiscie, czynnikéw wplywajgcych
na stosunek do benefitéw jest duzo wiecej. Wsréd najwazniejszych wymieni¢ mozna chociazby dostepnosc
oferty benefitowej, ktéra bogatsza jest w duzych miastach, branze, w ktdrej dziata pracodawca, czy poziom
wyksztatcenia pracownikow.

Weciqz jednak benefity postrzegane sq przez pracodawcéw i pracownikéw gtéwnie przez pryzmat krétkotrwatego
narzedzia motywacyjnego, co w mojej opinii jest btedem. Pracownik, ktory korzysta aktywnie z dofinansowy-
wanych zajec sportowych, bedzie sie przeciez cieszyt lepszym zdrowiem. Dofinansowanie do urlopu, oprécz
zadowolenia z oszczednosci, moze pomdc lepiej wypoczqc a tym samym zwiekszyc efektywnosc pracy po
powrocie. Szkolenia, oprécz zaspokojenia potrzeby rozwoju pomogg naby¢ umiejetnosci, ktére przydadzq sie
w lepszym petnieniu obowiqzkow. Benefity przynoszq wiec réwniez diugotrwate korzysci, pozwalajgc zadbac
o kondycje zaréwno fizyczng jak i psychiczng pracownikéw. Wraz ze wzrostem swiadomosci tej zaleznosci
zaréwno wsréd zatrudniajgcych jak i zatrudnianych niewgtpliwie rosngc tez bedzie znaczenie benefitow
w wynagradzaniu pracy.

dr Patrycja Chodnicka-Jaworska,
UW, Wydziat Zarzadzania

Ze wzgledu na wieloletniq strukture wynagrodzenia, gdzie kluczowym elementem byta ptaca zasadnicza, osoby
starsze przywiqzujq wiekszg uwage do jej wysokosci. W tej grupie wiekowej wiekszy wptyw na efektywnos¢
wykonywanej pracy wywierajq réwniez benefity finansowe, takie jak premie, 13-nastki, itp., czyli elementy
podnoszqce ptace zasadniczq. Wptyw na taka sytuacje majq réwniez zobowiqzania finansowe i rodzinne.
Wsréd kolejnych uwarunkowari mozna uwzgledni¢ uwarunkowania spofeczne i generacje. Dla przyktadu,
osoby z pokolenia generacji Xi Y duzq uwage przywigzujq do benefitéw, takich jak np. samochdd, designerski
sprzet elektroniczny itp. W zwiqzku ze zmiang uwarunkowari kulturowych i globalizacjg, nastepuje modyfikacja
instrumentéw motywacji.
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CIEKAWOSTKI

Darmowe Sniadania dla
pracownikéw

Ze wspdlnych, darmowych $niadan korzystajg pracow-
nicy wroctawskiego Trans.eu i krakowskiej firmy Code-
wise. Sniadaniowe menu w obu firmach jest bardzo
szerokie, wzbogacane $niadaniami tematycznymi, dzieki
ktérym pracownicy poznajg rézne kuchnie Swiata.

Mozliwos¢ przychodzenia
do pracy ze zwierzetami

Maja jg m.in. pracownicy Nestlé Purina. Dziatanie jest
elementem programu ,Zobowigzania Puriny w spote-
czenstwie” (ang. Purina in Society Commitments), czyli
10 inicjatyw firmy w celu przyczynienia sie do tworzenia
Swiata, w ktorym ludzie i zwierzeta mogg lepiej ze sobg
zy¢. Jedng z nich jest promowanie obecnosci zwierzat
w miejscach pracy.

Raport Pracuj.pl



Dni owocowe

W Grupie Pracuj, pracownicy korzystajg z owocowych
poniedziatkéw. W firmowych kuchniach czekajg na nich
kosze petne Swiezych owocéw.

Dofinansowanie do dojazdéw
do pracy na rowerze

Takie rozwigzanie proponuje swoim pracownikom so-
pocka firma Blue Media. W ramach programu , Ztotéwka
za kilometr” firma premiuje kazdy przejechany kilometr
ztotéwka. Benefit wprowadzono od 2014 roku i korzysta
z niego ok. jedna trzecia oséb zatrudnionych. Wspélnie
przejechali 349 537 kilometréw. Rekordzista zarobit w
ten sposob juz ponad 10 000 ztotych.
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ROZDZIAL 4.

Benefity zwyczajowo sg statymi dodatkami oferowa-
nymi przez pracodawce niezaleznie od wynikéw osia-
ganych przez pracownika czy jego zespét. Pracuj.pl
zapytato w ramach badania Benefity oczami pracowni-
kéw* takze o to, w jaki sposéb pracodawcy doceniajg
pracownikow.

Wsrod respondentdw, 33% odpowiedziato, ze ich pra-
codawca nie stosuje zadnych form doceniania pra-
cownikow.

Najczesciej pracodawcy doceniajg pracownikéw po-
przez premie uznaniowe oraz uzaleznione od wynikéw.
Na trzecim miejscu, ale z r6znicg 15 punktéw procen-
towych w stosunku do pierwszego miejsca, znajduje
sie podwyzka. Nagrody te sg wymieniane jako najpow-
szechniejsze, niezaleznie do wieku i ptci respondentéw,
choéw grupie oséb w wieku od 40 do 49 lat, podwyzka
W uznaniu za wyniki jest przyznawana duzo rzadziej, niz
w przypadku oséb mtodszych. Na fakt ten moze miec
wptyw to, ze osoby w takim wieku sg juz najczesciej
doswiadczonymi pracownikami z odpowiednio wysoka
pensja i pracodawcy stosujg wobec takich pracowni-
kéw inne formy nagradzania.

Raport Pracuj.pl




Jakie formy docenienia pracownikéw
stosuje Twéj pracodawca?
W podziale na grupy wiekowe.

Premie uznaniowe

Premie uzaleznione od wynikéw
Podwyzka

Trudno powiedzie¢

18-29 lat 33% 34% 21% 12%

30-39 lat 36% 32% 21% 11%
40-40 lat 34% 30% 14% 22%

Badanie Pracuj.pl Benefity oczami pracownikéw

Dla pracownikéw, niezaleznie od wieku i ptci, najwiekszg warto$¢ majg wszelkie nagrody pieniezne.
Najwyzej cenig sobie podwyzke, tuz za nig znajduje sie premia uznaniowa. Oficjalne wyréznienie czy
pochwata na forum jest istotna dla niewielkiej grupy pracownikow.

Jakie formy docenienia sg wedtug
Ciebie najbardziej atrakcyjne?
(wybierz maksymalnie 2)

Podwyzka 79%

Premie

. 59%
uznaniowe

13-nas§a 24%
pensja
Dofinansowanie

0,
szkolen L

Oficjalne wyréznienie/
pochwata na forum

Badanie Pracuj.pl Benefity oczami pracownikéw

Czy pracodawcy chetnie nagradzajg pracownikow w swych firmach? Na pytanie: ,Kiedy ostatnio twoja
praca zostata doceniona przez pracodawce?”, az 34,3% ankietowanych odpowiedziato, ze nigdy. Naj-
rzadziej doceniani sg pracownicy w wieku od 40 do 49 lat. W tej grupie, az 41% oséb zadeklarowato,
ze nigdy nie otrzymato zadnej nagrody.
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Kiedy ostatnio Twoja praca zostata doceniona przez przetozonych?

W ostatnim 23%
potroczu

W ostatnim

o 16,3%
miesigcu
W ostatnim 15%
kwartale

Badanie Pracuj.pl Benefity oczami pracownikéw

Kiedy ostatnio Twoja praca zostata doceniona przez przetozonych?

18-29 lat 19%

18%

15%

30-39 lat 25%

17%

40-49 lat 26%

13%

13%

-
[-)]

Badanie Pracuj.pl Benefity oczami pracownikéw

Jak wynika z danych, jedna pigta pracownikéw od 18 do 29 lat zostata nagrodzona w ciggu minionego
miesigca, a jedna czwarta ankietowanych w wieku od 30 do 49 lat - w ostatnim p6troczu.

Motywowanie pracownikéw jest bardzo wazne - potwierdza to odpowiedz ankietowanych na pytanie,
jakie zachowania przetozonego wptywaja demotywujgco naich prace. Ankietowani, niezaleznie od ptci
czy wieku, zgodnie odpowiedzieli, ze tym, co ich demotywuje najbardziej, jest niedocenianie - takiej
odpowiedzi udzielit co drugi ankietowany.

17 Raport Pracuj.pl



Maciej Bak,
ekspert ds. raportéw wynagrodzen w Pracuj.pl

Wraz ze wzrostem wynagrodzenia, kazda kolejna podwyzka przynosi coraz mniejszy pozytywny efekt moty-
wacyjny. Wnioski takie wynikajg zaréwno z danych z prezentowanego raportu, jak i z wielu badan przepro-
wadzanych regularnie przez ekonomistéw na calym swiecie. ,Prog szczesliwosci” jest oczywiscie w réznych
krajach umiejscowiony na innym poziomie dochoddw. Niezmienne jest jednak to, ze od pewnego poziomu
zarobkéw pracownikom bardziej zalezy na takich aspektach pracy zawodowej, jak Swiadczenia pozaptacowe,
mozliwosc rozwoju, atmosfera w pracy i kultura organizacyjna, niz na kolejnym wzroscie pfac.

Maja Gojtowska,
ekspert rynku HR, autorka bloga www.gojtowska.com

Benefity, ktére wywoftajq efekt WOW. W najblizszych latach rynek benefitéw bedzie bardzo ewoluowat. Po
pierwsze, benefity coraz czesciej bedq szyte na miare potrzeb zespotu, a nie narzucane z géry przez pracodaw-
ce. Nie ma bowiem jednego uniwersalnego rozwigzania, ktére bedzie odpowiadato kazdemu pracownikowi.
Bo w zaleznosci od wieku, stanu cywilnego, stylu zycia i zainteresowari - jego potrzeby sq rézne. Konieczne
wiec bedzie zbudowanie i réznicowanie oferty Swiadczeri pozaptacowych. Pracodawcy na zachodzie patrzg
na pozaptacowe dodatki dla pracownikéw bardzo szeroko - benefitem jest wiec kazde rozwigzanie, ktére
sprawia, Zze pracownikowi pracuje sie Izej i Zyje sie lepiej. Firmy coraz czesciej stajqg na gtowie, by utrzymac
najlepszych pracownikéw. W Evernote (mobilna aplikacja wspierajgca organizacje i zarzqdzanie zadaniami)
mogq oni korzystac z darmowego serwisu sprzqtajqgcego w ich domach dwa razy w miesigcu. Zespét sklepu
internetowego Zappos.com ma do swojej dyspozycji firmowq pralnie, myjnie samochodowq. Do ich dyspozycji
jesttez Flonzo - profesjonalny pucybut. Rozwigzania typu corporate concierge, w ramach ktérych pracownicy
korzystajg z ustug prywatnych asystentéw zatatwiajgcych za nich codzienne sprawunki - pranie, zakupy czy
odbiér ubrari od krawca, dostepne sq réwniez w Polsce. Druga grupa benefitéw, ktéra bedzie zyskiwata na
popularnosci, to wszelkie rozwigzania zwigzane z promocjq mobilnosci pracownikdw - utatwianie pracy zdal-
nej czy proponowanie im nielimitowanych, ptatnych urlopdéw (robi tak m.in. Netflix) to kolejny krok w walce
o utalentowanych pracownikdéw.
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ZAKONCZENIE

Benefitéw najbardziej
brakuje najmiodszym
respondentom.

43%

badanych, w grupie
osé6b od 18 do 29

roku zycia, zgtasza
zapotrzebowanie na
pozaptacowe dodatki
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Dla ankietowanych,
najwieksze znaczenie
przy zmianie

pracy miatoby
dofinansowanie do
urlopu (72%) oraz
szkolen (70%). Nieco
mniejsze znaczenie
ma prywatna opieka
medyczna (62%).

Praca zdalna jest naj-
bardziej pozadana przez
osoby do 40. roku zycia,
w grupie osé6b w wieku
od 18 do 29 lat ma ona
znaczenie dla 53% bada-
nych.
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46%

Brak benefitow
doskwiera najbardziej
grupie oso6b zarabiajacej
powyzej 4001 zt netto

69%

badanych otrzymuje
W swej pracy
przynajmniej jeden
benefit
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36,7%

Benefity najrzadziej
otrzymuja ankietowani
w przedziale wiekowym
od 40 do 49 lat - w tej
grupie, az 36,7% ankieto-
wanych zadeklarowato,
Ze nie otrzymuje zad-
nych dodatkéw pozapta-
cowych

Najczesciej
przyznawanym
benefitem jest
opieka medyczna

43%

i karta sportowa

39%
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Najbardziej
atrakcyjnymi dla
pracownikéw
benefitami sa:
opieka medyczna
(58%), finansowanie
szkolen (35%)

i dofinansowanie
urlopow (34%). Karta
sportowa znalazta sie
dopiero na czwartym
miejscu (29%).

Najpowszechniejsza
formga doceniania
pracownikéow sa premie
uznaniowe (34%) oraz
premie uzaleznione od
wynikow (31%). Z kolei
dla pracownikéw,
najbardziej atrakcyjna
jest podwyzka
(wskazato ja prawie 80%
badanych) oraz premia
uznaniowa (59%).



Badanie Czy pienigdze szczescia nie dajg zrealizowane przez Kantar TNS na zlecenie
Pracuj.pl, N=1001, wrzesieh 2017

Badanie Benefity oczami pracownikéw przeprowadzone wsrdd uzytkownikéw Pracuj.pl
przeprowadzone przez Pracuj.pl, N= 2319, grudzien 2017

Pracuj.pl to wiodacy polski serwis rekrutacyjny. Kandydatom dostarcza codziennie po-
nad 40 tysiecy ofert pracy od atrakcyjnych pracodawcéw, a takze porady specjalistow
dotyczace poszukiwania pracy, rozwoju kariery zawodowej oraz zdobywania dodatko-
wych kwalifikacji. Portal powstatw 2000 r. i nalezy do Grupy Pracuj, bedacej wtascicielem
wiodacych marek na rynku rekrutacji on-line w Polsce i na Ukrainie. www.pracuj.pl

Kontakt:

Aleksandra Kowalewska
Specjalista ds. PR i CSR

Grupa Pracuj Sp. z o.0.
ul. Prosta 68, Warszawa

(+48) 698 171 306

aleksandra.kowalewska@pracuj.pl



