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Kierunek: PRACA SOCJALNA

Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
Profil ksztalcenia: ogélnoakademicki

Tryb studiéw: stacjonarny

(modutly realizowane wg harmonogramu studiéw z roku akademickiego 2017/2018)
rok I, semestr studiéw 1V, studia stacjonarne, pierwszego stopnia

INSTRUKCJA ORGANIZAC]I PRAKTYKI OBOWIAZKOWE] - CIAGLE]

1. Czas trwania praktyki:

a) studia stacjonarne - 5 tygodni (150 godzin);

b) termin realizacji, podany na podstawie programu studiéw: realizacja praktyki w terminie do
konca VI semestru studiow;

c) zalecany termin realizacji praktyki — po IV semestrze (do konica wrzes$nia danego roku).

. Placéwki (instytucje), w ktorych mozna realizowac¢ praktyke:

Student samodzielnie dokonuje wyboru placéwki (instytucji), w ktérej zamierza zrealizowac
praktyke. Zaleca sie, aby praktyka byta realizowana w instytucji, ktéra w zakresie wypetnianych
funkcji i podejmowanych zadan jest najbardziej zblizona do specyfiki kierunku studiow.
Zalecane placéwki: o$rodki pomocy spotecznej, powiatowe centrum pomocy rodzinie, regionalne
o$rodki polityki spotecznej, centra pomocy rodzinie, placéwki interwencji kryzysowej, domy
pomocy spotecznej, domy dziecka, $wietlice srodowiskowe, $wietlice socjoterapeutyczne, osrodki
adopcyjno-opiekuncze, placowki dla 0os6b bezdomnych, hospicja, placowki specjalne i integracyjne
dla dzieci i dorostych (o ile jest tam zatrudniony pracownik socjalny), o$rodki dla cudzoziemcow,
hospicja, socjalna organizacje pozarzadowe realizujace zadania pomocy spotecznej, szpitale (o ile
jest tam zatrudniony pracownik socjalny), zaktady karne (o ile jest tam zatrudniony pracownik
socjalny).

. Cele praktyki:

a) Zapoznanie studentéw z catoksztattem dziatalnos$ci wybranej placowki (instytucji).

b) Poglebianie znajomosci metod i form pracy w danej placéwce (instytucji).

c) Ksztaltowanie umiejetnosci w zakresie integracji wiedzy teoretycznej i praktyczne;.

d) Doskonalenie umiejetnosci praktycznego realizowania zadan wynikajgcych z funkcji placéwki
(instytucji), w ktorej odbywa sie praktyka oraz ksztattowanie inicjatywy w organizowaniu i
prowadzeniu wybranych form pracy socjalne;j.

e) Ksztattowanie pozadanych postaw interpersonalnych i emocjonalnego zaangazowania w
proces profesjonalnego przygotowania zawodowego.

f) Zapoznanie studentéw z formalno-prawnymi podstawami funkcjonowania instytucji szkolenia
praktycznego placéwKi (instytucji).

. Obowiazki studenta w czasie realizacji praktyKki:

a) Praktyka jest obowigzkowa i trwa na studiach stacjonarnych 5 tygodni (facznie 150 godzin),
przy czym 1 dzien praktyki, czyli 6 godzin razy 5 dni w tygodniu, daje facznie 30 godzin
praktyki w tygodniu; 1 godzina praktyki, tzw. godzina lekcyjna, ma wymiar 45 minut).

b) Przed rozpoczeciem praktyki kazdy student jest zobowigzany zwroci¢ sie poprzez poczte e-
mail do Biura Dydaktyki i Spraw Studenckich Uniwersytetu Opolskiego (Obszar Edukacji
Ustawicznej i Praktyk Uniwersytetu Opolskiego - BDiSSUO) celem otrzymania skierowania na
praktyke. Z otrzymanym skierowaniem powinien zgtosi¢ sie do Dyrekcji placowki, w ktorej
praktyka bedzie realizowana. Podpisane przez Dyrektora lub osobe zarzadzajaca placowka
(instytucja) skierowanie nalezy przesta¢ w formie elektronicznej (skan lub zdjecie) do
BDiSSUO, co stanowi podstawe przygotowania dokumentacji praktyki i przestania jej do
wybranej placéwki (instytucji).
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c) Praktyka powinna by¢ dostosowana do charakteru pracy i specyfiki wybranej placéwki
szkolenia praktycznego oraz warunkéw pracy zawodowej studenta - zawsze wedlug
uzgodnionego harmonogramu i w terminie wyczerpujacym wypracowanie limitu 150 godzin.

d) Student powinien osiagna¢ okreslone dla praktyki efekty uczenia sie, zgodnie z programem
studiéw, wiasciwym dla danego kierunku, poziomu i profilu.

e) Student ma obowigzek godnego reprezentowania Uczelni oraz bezwzglednego przestrzegania
przepiséw Regulaminu Organizacji Praktyk w Uniwersytecie Opolskim oraz niniejszej Instrukcji
realizacji praktyki obowiqzkowej - ciggtej.

f) Student zobowiazany jest do bezwzglednego przestrzegania przyjetego w miejscu praktyki,
trybu i porzadku pracy oraz przepiséw o dyscyplinie pracy.

g) Obowiazkiem studenta odbywajacego praktyke jest posiadanie odpowiednich ubezpieczen,
zaswiadczen i innych dokumentéw wymaganych przez placéwke bedaca miejscem odbywania
praktyki (ewentualne koszty w tym zakresie pokrywa student);

h) Studentzobowigzany jest do ponoszenia odpowiedzialno$ci materialnej za ewentualne szkody
powstate z jego winy w miejscu odbywania praktyki;

i) Obowiagzkiem studenta odbywajgcego praktyke jest udzial w realizowanych w placéwce
(instytucji) formach pracy, systematyczne i sumienne przygotowywanie sie do wykonywanych
zadan, stosowanie sie do zalecen Dyrekcji oraz Opiekuna praktyki w placowce.

j) Studenta obowigzuje samodzielne przeprowadzenie réznych form zaje¢ (wypelnianie zadan),
jakie wynikajg z normalnego rytmu pracy w placéwece (instytucji).

k) Praktykant przed rozpoczeciem realizacji samodzielnych zaje¢ (zadan) powinien pozna¢ rézne
obszary pracy danej placowki (instytucji).

1) Praktykant prowadzi Karte przebiegu praktyki obowigzkowej - ciggtej i odnotowuje w niej
obserwowane i zrealizowane samodzielnie zajecia/zadania.

m) Dokumentacja praktyki powinna zawiera¢: materialy dotyczace przebiegu realizowanych
zaje¢/zadan oraz Karte przebiegu praktyki obowigzkowej - ciggtej potwierdzong podpisem
Opiekuna i/lub Dyrektora placowki (instytucji) oraz pieczatka instytucji, a takze Karte oceny
przebiegu praktyki obowigzkowej - ciggtej (wypelnia student).

n) Po zakonczeniu praktyki student terminowo sktada wymagang dokumentacje u Koordynatora
praktyk.

. Zadania instytucji (placowki) i Opiekuna praktyki w zakresie organizacji i nadzoru:

a) Merytoryczny i metodyczny nadzér nad przebiegiem praktyki w placéwce (instytucji) sprawuje
Opiekun praktyki, posiadajacy doswiadczenie w wykonywaniu zawodu pracownika socjalnego
lub pokrewnych zawodéw, realizowanych w instytucjach stuzb spotecznych, Dyrektor placéwki
(instytucji) i/lub wyznaczona przez niego inna kompetentna osoba.

b) Dyrekcja placéwki (instytucji) oraz Opiekun praktyki w placéwce (instytucji) umozliwiaja
studentom zapoznanie sie z catoksztattem jej dziatalnosci, a szczegélnie z jej:

* zadaniami i programem dziatania,

* specyfika pracy,

* strukturg organizacyjnga,

* dokumentacjg instytucji,

* realizowanymi formami pracy (w samej instytucji i w ramach wspoétdziatania z innymi
podmiotami w §rodowisku).

c) Opiekun sprawuje nadzér nad praktykami poprzez:

* opracowanie planu praktyki,

* systematyczne udzielanie studentom merytorycznych i metodycznych rad i wskazdéwek,

* dbanie o zapewnienie studentom odpowiednich warunkéw do pracy i realizowania
zaje¢/zadan,

* koordynowanie przygotowania studenta do zaje¢/zadan, zatwierdzanie przygotowanych
planéw oraz ich nadzorowanie,

* potwierdzenie Karty przebiegu praktyki obowigzkowej - ciggtej,

* prowadzenie systematycznej obserwacji praktykanta,
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* ocene studenta w zakresie jego przygotowania do pracy socjalnej i predyspozycji osobowych
do zawodu,
* sporzadzenie Opinii o przebiegu praktyki w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach.

c) Po zakonczeniu praktyki Opiekun powinien oméwi¢ ze studentem jej przebieg, zapoznac z
opinig i oceng z praktyki.

d) Opiekun praktyki w placéwce (instytucji) przekazuje do Biura Dydaktyki i Spraw Studenckich
UO (Obszar Edukacji Ustawicznej i Praktyk Uniwersytetu Opolskiego) osobiscie lub za
posrednictwem tradycyjnej poczty: Umowe o dzieto dla opiekuna praktyki w placéwce
(instytucji) - 1 egzemplarz oraz Opinie o przebiegu praktyki obowiqgzkowej - ciggtej - 1
egzemplarz (oryginalny, nieskopiowany).

e) Opiekun praktyki w placéwece (instytucji) przekazuje do Koordynatora praktyk (dr hab. Iwona
Dabrowska-Jabtoniska, prof. UO) osobiscie, za posrednictwem tradycyjnej poczty lub poczty
e-mail (pracasocjalna@uni.opole.pl) autoryzowana Karte oceny efektow uczenia sie w
obszarach wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych (wypetnia Opiekun praktyki po
zrealizowaniu przez studenta praktyki ciggtej).

6. Obowiazki Koordynatora praktyk:

a) Koordynator praktyk konsultuje ze studentem wyboér placéwki (instytuciji).

b) Koordynator praktyki pozostaje w statym kontakcie z Opiekunem praktyki i/lub Dyrekcjg
placowki (instytucji) oraz ze studentem-praktykantem.

c¢) Koordynator praktyk monitoruje przebieg praktyki w placowce (instytucji).

d) Koordynator praktyk wspolnie z Opiekunem praktyki odpowiada za merytoryczng strone
praktyk, w tym za realizacje i weryfikacje efektéw uczenia sie.

e) Koordynator praktyk dokonuje wpisu oceny z praktyki do systemu USOS.

f) Koordynator praktyk nadzoruje dokumentacje zwigzana z realizacja praktyki, przechowuje ja
przez czas okreslony w odrebnych przepisach.

g) Koordynator praktyk przedstawia sprawozdanie z realizacji praktyk w poprzednim roku
akademickim wtasciwemu prorektorowi, do dnia 30 pazdziernika, kolejnego roku
akademickiego.

7. Warunki zaliczenia praktyki:

Po zakoniczeniu praktyki student przekazuje Koordynatorowi praktyki na UO osobiScie lub za
posrednictwem tradycyjnej poczty w celu uzyskania wpisu w systemie USOS: Opinie o przebiegu
praktyki obowiqzkowej - ciqgtej 1 egzemplarz (oryginalny, nieskopiowany), Karte przebiegu
praktyki obowigzkowej - ciggtej oraz pozostata dokumentacje praktyk, wszystko potwierdzone
pieczecig i podpisem Opiekuna praktyki i/lub Dyrektora instytucji (placéwki), a takze Karte oceny
przebiegu praktyki obowigzkowej — ciggtej (wypetnia student po zrealizowaniu praktyki ciggtej w
danym semestrze roku akademickiego).

8. Dopuszcza sie mozliwo$¢ osiggania efektéw uczenia sie przypisanych praktykom na danym

kierunku, poziomie i profilu studiéw w systemie hybrydowym, tj. mieszanym, wykorzystujacym
formy pracy stacjonarnej i zdalnej z uzyciem narzedzi komunikacji na odlegtos$¢. Decyzje w tej
sprawie podejmuje Dziekan Wydziatu w porozumieniu z Koordynatorem praktyk i Opiekunem
praktyki, biorgc pod uwage bezpieczenistwo studenta oraz regulamin i procedury placowki
(instytucji), w ktdrej praktyki sg realizowane.
Jesli praktyka realizowana jest w systemie hybrydowym, tj. mieszanym, nalezy to zaznaczy¢
w Karcie przebiegu praktyki (kolumna ,Uwagi”), rozszerzajac opis realizowanych Ilub
obserwowanych czynno$ci/zadan o komentarz (,zrealizowane w trybie stacjonarnym”/
,zrealizowane w trybie zdalnym”).

9. W sprawach nieuregulowanych niniejsza Instrukcjq organizacji praktyki obowigzkowej - ciggtej
zastosowanie ma Regulamin organizacji praktyk w Uniwersytecie Opolskim (na mocy Zarzadzenia
nr 15/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 28 stycznia 2021 r.).

10. W trakcie realizacji praktyk nalezy uwzgledni¢ przepisy o ochronie danych osobowych, w tym
przepisy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016



mailto:pracasocjalna@boleslaw.edu.pl

WYDZIAt NAUK SPOLECZNYCH

45-052 Opole, ul. Oleska 48

sekretariat tel. +48 77 452 74 01, tel./fax +48 77 452 74 00
sekretariatwns@uni.opole.pl

www.wns.uni.opole.pl

r., w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwiqzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych.

KIERUNEK PRACA SOCJALNA

Rok akademicki ........ Y-

KARTA PRZEBIEGU PRAKTYKI OBOWIAKOWE] - CIAGLE]

1. Imie i nazwisko studenta:

2. Rokisemestr studiow:

3. Poziom studiow: studia pierwszego / drugiego stopnia*

4. Forma studiéw: stacjonarny / niestacjonarny*

5. Okres trwania praktyki: od ........ccce... o (o JOUPPIPRPIN

6. Nazwa placowki (instytucji):

7. Imie i nazwisko Opiekuna praktyki w placowce (instytucji):

. Realizowane zadania
Liczba P P .
Data odzin (z wyszczeg6lnienie i oméwieniem Uwagi
g realizowanych zajeé¢/zadan)

Podpis (oraz opcjonalnie opinia) opiekuna praktyki w placéwce (instytucji)

Piecze¢ placowki (instytucji)
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KIERUNEK PRACA SOCJALNA

Rok akademicki: ......./....... Data opracowania opinii:

OPINIA O PRZEBIEGU PRAKTYKI OBOWIAZKOWE] - CIAGLE]

1. Imie i nazwisko studenta:

2. Rokisemestr studiow:

3. Poziom studiéw: studia pierwszego / drugiego stopnia*

4. Forma studiéw: stacjonarny / niestacjonarny*

5. Okres trwania praktyki: od ....cccccceee e dO v

6. Nazwa placowki (instytucji):

7. Imie i nazwisko Opiekuna praktyki w placowce (instytucji):

8. Dane Opiekuna praktyki, staz pracy, wyksztatcenie (opcjonalnie):

Bilans godzinowy praktyki (czynnosci studenta)

Wyszczegolnienie Liczba godzin

a) Liczba godzin w bezposrednim kontakcie z opiekunem praktyki w
placowce/instytucji

b) Zadania (zajecia) wdrozeniowe

€) Zadania (zajgcia) asystenckie i/lub realizowane przez studenta samodzielnie

d) Zadania (zajgcia) z bezposrednim wykorzystaniem metod i technik pracy
socjlanej

e) Przygotowanie dokumentacji, projektow itp.

f) Zapoznanie si¢ z dokumentacjg i specyfika placowki/instytucji

g) Wykonywanie innych powierzonych do realizacji zadan

Razem godzin:

9. Szczego6towa ocena studenta i jego przygotowania do zawodu (dowolny dobér kryteridw: ocena wiedzy
teoretycznej i metodycznej, umiejetno$ci potrzebne do pracy w zawodzie, predyspozycje i cechy
osobowos$ciowe studenta, inne uwagi Opiekuna praktyki).

8. 0goblna ocena studenta wg skali: bardzo dobry (5,0); dobry plus (4,5); dobry (4,0); dostateczny plus (3,5);
dostateczny (3,0); niedostateczny (2,0).

Opinia zostala sporzadzona w dwéch oryginalnych jednobrzmiacych egzemplarzach.
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Miejsce Czytelny podpis Opiekuna praktyki

Piecze¢ placowki (instytucji)

KIERUNEK PRACA SOCJALNA

Rok akademicki: ......./....... Data opracowania opinii:

KARTA OCENY PRZEBIEGU PRAKTYKI OBOWIAZKOWE] - CIAGLE]

(wypelnia student po zrealizowaniu praktyki ciaglej w danym semestrze roku akademickiego)

1. Imie i nazwisko studenta:

2. Rokisemestr studiow:

3. Poziom studidow: studia pierwszego / drugiego stopnia*

4. Forma studiow: stacjonarny / niestacjonarny*

5. Okres trwania praktyki: od ........ccceeeee dO v

6. Nazwa placowki (instytucji):

7. Imie i nazwisko Opiekuna praktyki w placéwce (instytucji):

Wybrane odpowiedzi prosze zaznaczy¢ kotkiem.
Skala oceny: 1. Bardzo nisko; 2. Nisko; 3. Srednio, 4. Wysoko; 5. Bardzo wysoko

Lp. Pytania Skala oceny

Czy miata Pani/Pan trudno$ci ze znalezieniem miejsca do realizacji

L praktyKki ciagtej zgodnej z kierunkiem Praca socjalna? 1 2 3 4 >

2. Jak ocenia Pani/Pan miejsce realizacji swojej praktyki ciggtej? 1 2 3 4 5

3 Czy praktyka odbywa}a sie wed{pg planuﬂprzygotowanego przez 1 2 3 4 5
Opiekuna praktyki w placéwece (instytucji)?

4 Jak ocenia Pani/Pan organizacje i efektywno$¢ wykorzystania 1 2 3 4 5

czasu podczas praktyki ciagtej?

Jak ocenia Pani/Pan starania placéwki (instytucji) praktyki
5. o zapewnienie odpowiednich warunkéw do pracy 1 2 3 4 5
i realizowania zaje¢/zadan?

Czy Opiekun praktyki w placowce(instytucji) udzielat Pani/Panu

6. merytorycznych i metodycznych rad i wskazéwek? 1 2 3 4 >
Jak ocenia Pani/Pan nabyte umiejetnosci praktyczne podczas

7. o ; 1 2 3 4 5
praktyki ciagtej?
Jak ocenia Pani/Pan nabyte kompetencje spoteczne podczas

8. . K 1 2 3 4 5
praktyki ciagtej?

9 Jak ocenia Pani/Pan swoje przygotowanie teoretyczne do realizacji 1 2 3 4 5

zadan praktycznych?

W jakim stopniu poznane zostaty przez Pana/Panig struktura oraz
10. | zasady funkcjonowania placéwki (instytucji), w ktoérej zostata 1 2 3 4 5
zrealizowana praktyka ciggta?




WYDZIAt NAUK SPOLECZNYCH

45-052 Opole, ul. Oleska 48

sekretariat tel. +48 77 452 74 01, tel./fax +48 77 452 74 00
sekretariatwns@uni.opole.pl

www.wns.uni.opole.pl

W jakim stopniu poznane zostaly przez Pana/Panig formalno-
11. | prawne podstawy funkcjonowania placéwki (instytucji), w ktérej 1 2 3 4 5
zostata zrealizowana praktyka ciagta?

Jak ocenia Pani/Pan zaangazowanie oraz wsparcie Koordynatora

12. praktyki ciagtej na kierunku Praca socjalna?

Jak ocenia Pani/Pan ogdlny poziom satysfakcji z odbytej praktyki

13. ciagtej?

Jak ocenia Pani/Pan zrealizowang praktyke ciagla pod katem
rozwiniecia kompetencji wtasnych w zakresie:

a) samodzielnosci i odpowiedzialnosci, 1 2 3 4 5
14. | b) organizacji pracy wtasnej, 1 2 3 4 5
c) radzenia sobie ze stresem, 1 2 3 4 5
d) umiejetno$ci pracy w zespole 1 2 3 4 5
e) umiejetnosci skutecznego komunikowania sie. 1 2 3 4 5

Co Pani/Pana zdaniem nalezatoby zmieni¢, zeby praktyki byty bardziej efektywne i przydatne ?

15.

L, | L

Nie wymaga podpisu i pieczeci Opiekuna praktyki
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KIERUNEK PRACA SOCJALNA

Rok akademicki: ......./....... Data opracowania opinii:

KARTA OCENY EFEKTOW UCZENIA SIE W OBSZARACH
WIEDZY, UMIEJETNOSCI I KOMPETENC]I SPOLECZNYCH
(wypelnia Opiekun praktyki po zrealizowaniu przez studenta praktyki ciaglej)

Imie i nazwisko studenta:

Rok akademicki:

Poziom studiow: studia pierwszego

Forma studiéw: stacjonarny / niestacjonarny*

Okres trwania praktyki: od .................. o (o JOUPPPNPIPRIN

Nazwa placéwki (instytucji):

Wybrane odpowiedzi prosze zaznaczy¢ znakiem X.

Ocena
Efekty uczenia sie

Obszary dla przedmiotu 5,0 4,5 4,0 3,5 3,0 Brak

Ma ogélng wiedze dotyczaca
rozpoznawania i interwencji na rzecz
osiggania cel6w rozwojowych,
ochronnych, prewencyjnych i
terapeutycznych w zalezno$ci od
zogniskowania problemu.

Ma ogb6lng wiedze z zakresu metodyki
pracy socjalnej dotyczacg metod, technik
i form pracy socjalnej. Posiada wiedze

o mechanizmach, pozwalajacych na
Wiedza gruncie pracy socjalnej poszukiwaé
skutecznych sposobéw interwencji
kierowanej do oséb, rodzin i grup,
pozwalajacych skutecznie rozwigzywac
problemy spoteczne oraz przyczyniaé sie
do poprawy jakoSci zycia w wymiarze
indywidualnym i zbiorowym.

Wiasciwie komunikuje sie z
uczestnikami réznorodnych relacji
spotecznych, korzystajac z podstawowej
wiedzy o komunikacji spoteczne;j.

Odwotujac sie do posiadanej wiedzy,
wynikéw badan oraz analizy sytuacji z
wykorzystaniem instrumentow
specyficznych dla pracy socjalnej potrafi
trafnie prognozowac zagrozenia
dotyczace sytuacji oséb, rodzin, jak i w
Umiejetnosci | szerszych uktadach spotecznych.

Potrafi opracowywac i wdraza¢ sposoby
interwencji socjalnej z wykorzystaniem
instrumentéw formalnych (prawnych,
instytucjonalnych), jak i metodycznych
opartych o metody, techniki i formy
pracy socjalnej.
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Posiada umiejetno$¢ zgtaszania
samodzielnie formutowanych propozycji
rozwigzan z wykorzystaniem
instrumentéw pracy socjalnej,
dotyczacych konkretnych problemoéw i
kwestii spotecznych oraz umiejetnosé
dokonywania opartych o wiedze i
procedury rozstrzygnie¢ w tym zakresie.
Okresla réwniez sposoby skutecznego
dziatania zmierzajace do osiggania
zamierzonych celéw i skutecznie wdraza
do dziatania przyjete propozycje.

Kompetencje
spoteczne

Wiasciwie identyfikuje i rozstrzyga
dylematy etyczne, a takze zwigzane z
pelniong rolg instytucjonalna czy relacja
do klienta, odnoszace sie do realnych
warunkéw ekonomicznych, spotecznych,
politycznych zwigzanych z
wykonywaniem zawodu pracownika
socjalnego.

Z przekonaniem angazuje sie w dziatania
przeciwdziatajace nieréwnosciom
spotecznym, politycznym i
ekonomicznym, odwotujac sie do idei
sprawiedliwo$ci spoteczne;j.

Promuje postawy szacunku wobec
kazdego cztowieka, odpowiedzialnosci
miedzy czlonkami spoteczenstwa, idee
wspoélpracy i zaangazowania obywateli
na rzecz przeksztalcania $rodowiska
zycia ~w  wymiarze regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

W  dzialaniu  spotecznym  wyraza
gotowos$¢ do poszukiwania twoérczych i
odwaznych rozwigzan. Jest ambitny i
przekonany o tym, ze praca socjalna moze
by¢ istotnym element  rozwoju
spotecznosci, jezeli uprawiana jest w
sposdb pozbawiony rutyny, innowacyjny
i kreatywny.




