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Streszczenie pracy doktorskiej nt.
ZEWNETRZNA KOMUNIKACJA STRATEGICZNA GRUZJI PO 2003 ROKU

W niniejszej dysertacji poddano analizie zewnetrzng komunikacj¢ strategiczng Gruzji.
Aktualno$¢ niniejszej rozprawy polega na pierwszoplanowym znaczeniu kreowania zewngtrznej
komunikacji strategicznej dla panstwa gruzinskiego.

Komunikacja strategiczna jest narzedziem relatywnie nowym, jednak jednym z panstw,
ktore podjety trud jej sformutowania, jest Gruzja. Panstwo gruzinskie funkcjonuje w warunkach
statego zagrozenia integralnosci terytorialnej (szczeg6lnie w rejonie Abchazji i1 Osetii
Potudniowej) oraz zagrozenia utraty suwerennosci panstwa ze strony Federacji Rosyjskiej, czego
przyktadem byta wojna w 2008 roku. W celu odpierania owych atakoéw informacyjnych
1 skutecznego im przeciwdziatania oraz w celu utrzymania uwagi partneréw zachodnich wobec
zagrozen, ktore Rosja nieustannie generuje na Kaukazie Potudniowym, Gruzja przeprowadzila
innowacyjne zmiany w polityce zagranicznej panstwa oraz polityce bezpieczenstwa panstwa, m.in.
podjeta trud stworzenia takiej komunikacji zewnetrznej, ktoéra integruje wszelkie dziatania
zmierzajace do ksztaltowania jej migdzynarodowej pozycji, stuzac wspomaganiu realizacji celow
strategicznych panstwa.

W ramach danej rozprawy doktorskiej zostali przedstawione modeli komunikacji oraz
komponenty zewngtrznej komunikacji strategicznej panstwa. Zostata takze przeprowadzona
analiza oficjalnych dokumentéw jako podstawy prawnej, na ktorej opiera si¢ zewnetrzna
komunikacja strategiczna Gruzji oraz byli zdefiniowana specyfika zewnetrznej komunikacji

strategicznej Gruzji.



Konieczno$¢ wzmocnienia zewngtrznej komunikacji strategicznej wynika zatem ze
wzgledow polityki bezpieczenstwa, poniewaz zagrozenie niepodleglosci jest SciSle zwigzane
z wrogg dziatalno$cig prowokacyjna, podzialem oraz polaryzacja spoteczenstwa i wptywem na
stopien zaufania panstw-sojusznikow wobec Gruzji. W sytuacji stalego zagrozenia dla
bezpieczenstwa panstwa i jego terytorialnej integralnosci ze strony potgznego sasiada, ktorym jest
Rosja, niezbgdnym jest prowadzenie aktywnych dziatan zwracajacych uwage spolecznosci
mi¢dzynarodowej na istniejagcy problem. W zwigzku z powyzszym zewnetrzna komunikacja
strategiczna panstwa staje si¢ narz¢dziem umiedzynarodowienia istniejacych zagrozen, co wptywa
na podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa.

Implementacja reform, harmonizacja ustawodawstwa gruzinskiego z prawodawstwem
Unii Europejskiej, transformacja instytucji panstwowych, uproszczenie systemu podatkowego,
reforma policji wraz z réwnoleglta klarowna zmiang w polityce zagranicznej Gruzji stworzyty
jasny przekaz dla spoteczno$ci miedzynarodowej. Badania skupiaja si¢ na analizie podej$cia
I instrumentow zewnetrznej komunikacji strategicznej panstwa wobec Unii Europejskiej, NATO
I Federacji Rosyjskiej we wskazanym okresie.

Badania zastosowane w niniejsze] rozprawie polegaja na analizie instytucjonalnej
1 odnosza si¢ do roli instytucji panstwowych, w tym ministerstw w zagranicznej komunikacji
strategicznej. Jednoczesnie jako przyktad praktycznego zastosowania zewnetrznej komunikacji
zagranicznej odwotano si¢ do przyktadu Autonomicznej Republiki Adzarii, ktora jako region
autonomiczny nawigzala wspotprace z polskim wojewddztwem dolnoslaskim 1 stala si¢ wzorem
wspotpracy migdzyregionalnej pomiedzy Polska a Gruzja.

Dla zrealizowania celow niniejszej dysertacji przeanalizowano liczne materiaty zrodtowe
w jezyku gruzinskim, angielskim, rosyjskim i polskim, uwzglgdniona zostata takze literatura
przedmiotu dotyczaca poruszonej problematyki. Warto zwrdci¢ uwage, ze mimo licznych prac

naukowych, prac eksperckich i analitycznych dotyczacych polityki wewnetrznej i zagranicznej



Gruzjil, dana praca jest pierwsza poruszajaca kwestie zewnetrznej komunikacji strategicznej
panstwa gruzinskiego. W niniejszych rozwazaniach odwotlano si¢ takze do rankingdéw
mie¢dzynarodowych.

Niniejsza dysertacja sktada si¢ z pigciu rozdziatoéw, wstepu, zakonczenia i bibliografii.

Pierwszy rozdziat niniejszej rozprawy zostal poswigcony wyjasnieniom, czym jest
komunikacja i strategia, a nast¢pnie, na czym polega ksztattowanie komunikacji strategicznej
panstwa. Przeanalizowano w tym rozdziale réwniez kilka modeli komunikacji?, ktére wskaza na
jej ewolucje.

Drugi rozdziat niniejszej dysertacji zostat poswiecony zagadnieniom zwigzanym z polityka
zagraniczng Gruzji. W przypadku Gruzji, ktéra zostata zaszeregowana do kategorii matych
panstw®, uporzadkowana i jednoznacznie ukierunkowana* polityka zagraniczna ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa i suwerennosci panstwa.

W rozdziale trzecim natomiast zostata przedstawiona geneza ksztaltowania zewngtrznej
komunikacji strategicznej polegajacej na aktywnosci wiadz gruzinskich na rzecz integracji z Unig

Europejska 1 rozwoju architektury instytucjonalnej Gruzji. Zostal przeanalizowany wptyw wojny
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rosyjsko-gruzinskiej w 2008 roku na zewnetrzng komunikacje strategiczng. Takze zostat pokazany
wptyw Unii Europejskiej na wojne¢ rosyjsko-gruzinska poprzez powotlanie Misji Obserwacyjnej
Unii Europejskiej w Gruzji.

W rozdziale czwartym zostala przeprowadzona analiza architektury instytucjonalnej
Gruzji, ktora ma szczegdlny wplyw na ksztattowanie zewnetrznej komunikacji strategicznej
panstwa. Zostaty przeanalizowane dokumenty o charakterze strategicznym, majace znaczenie dla
obronnego znaczenia zewngtrznej komunikacji strategicznej Gruzji oraz schematy zmian
instytucji panstwowych, w tym transformacja ministerstw ze wzgledu na utworzenie
departamentéw komunikacji strategiczne;.

W ramach studium przypadku zostatl zaprezentowany wklad wlasny autorki niniejszej
rozprawy doktorskiej dotyczacy zastosowania zewnetrznej komunikacji strategicznej panstwa na
przyktadzie Autonomicznej Republiki Adzarii. Takze zostata przedstawiona chronologia
wydarzen pigcioletniej wspOlpracy na poziomie instytucjonalnym oraz jej rezultaty w wyniku
zastosowania zewnetrznej komunikacji strategicznej na szczeblu regionu autonomicznego Gruzji.

Zatozenia zewnetrzne] komunikacji strategicznej Gruzji, wzorowane na podejsSciu
amerykanskim 1 brytyjskim, przeksztatcono w defensywng zewnetrzng komunikacje strategiczna,
majaca na celu umigdzynarodowienie wojny rosyjsko-gruzinskiej oraz przyciagnigcie uwagi
panstw zachodnich 1 spofecznoséci migdzynarodowej na zagrozenia dla suwerennosci
1 integralnosci terytorialnej Gruz;ji.

Ze wzgledu na dynamiczne procesy mi¢dzynarodowe oraz wcigz istniejgce zagrozenia
wobec suwerennosci panstwa gruzinskiego ze strony Federacji Rosyjskiej nalezy zwroci¢ uwage,
Ze zaprezentowane rozwazania w niniejszej rozprawie nie wyczerpuja w pelni poruszonej
problematyki. Nakres§lajac perspektywe badawczg dotyczaca wplywu zewnetrznej komunikacji
strategicznej na pozycjonowanie panstwa na arenie miedzynarodowej, chciatabym podkresli¢, ze
ostateczna ocena skutecznos$ci zastosowania zewnetrznej komunikacji nastapi po odzyskaniu

kontroli Gruzji nad terenami okupowanymi.



