Zalacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 12/2019
Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 29 marca 2019 r

RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
w Opolu

za rok 2017 oraz prognoza 2018-2020

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej




—

1. Organizacja i zarzadzanie

1.1. Charakterystyka jednostki

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu jest samodzielnym publicznym zakfadem opieki
zdrowotnej wpisanym do Rejestru Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej prowadzonego
przez Wojewode Opolskiego pod numerem 000000009484 oraz do Rejestru Stowarzyszen,
Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000014443.

Na mocy porozumienia zawartego w dniu 9 czerwca 2017r. pomiedzy Wojewddztwem
Opolskim reprezentowanym przez Marszatka Wojewddztwa Opolskiego oraz Wicemarszatka
Wogwc’)dztwa Opolskiego a Uniwersytetem Opolskim reprezentowanym przez Rektora
i Prorektora ds. Zarzagdzania i Rozwoju zostaly przekazane wszystkie uprawnienia i obowigzki
podmiotu tworzacego podmiot leczniczy, tj. PS ZOZ Wojewddzkie Centrum Medyczne
w Opolu na rzecz Uniwersytetu Opolskiego. Przekazanie PS ZOZ Wojewddzkiego Centrum
Medycznego w Opolu na rzecz Uniwersytetu Opolskiego nastapito w formie umowy

darowizny - Akt Notarialny Repertorium A nr 6021/2017 z dnia 14 czerwca 2017r.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu dziata na podstawie:

. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,

. Statutu Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu - Zarzadzenie nr 58/2017
Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 30 paidziernika 2017 r. w sprawie zmian w
statucie Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu.

Siedzibg podmiotu jest miejscowos¢ Opole, Al. W. Witosa 26.

Obszarem dziatania podmiotu jest terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Miejscem udzielania $wiadczern zdrowotnych przez podmiot jest miejscowos¢ Opole,

Al. W. Witosa 26.

Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu posiada misje ,JesteSmy profesjonalistami specjalnie

dla Ciebie”.
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1.2. Przedmiot dziatalnosci

1. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu jest utworzony i utrzymywany w celu:

1)
a)
b)
2)
a)
b)
c)
d)

e)

udzielania swiadczen zdrowotnych:

stacjonarnych i catodobowych szpitalnych i innych niz szpitalne,
ambulatoryjnych

realizacji zadan z zakresu:

lecznictwa stacjonarnego,

specjalistycznych i konsultacyjnych swiadczert ambulatoryjnych,
diagnostyki medycznej,

rehabilitacji leczniczej,

nie wymienionego w niniejszym punkcie a wynikajgcego z odrebnych przepisow.

2. Do podstawowych zadan Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu nalezy

udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych: szpitalnych, innych niz

szpitalne oraz ambulatoryjnych w zakresie realizowanym przez komorki organizacyjne

udzielajace $wiadczern medycznych.

3. Do zadan Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu nalezg réowniez:

1) dziatania w zakresie profilaktyki, promocji zdrowia i realizacja programoéw

zdrowotnych, prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych
w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia

W sposob zgodny z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami,

2) prowadzenie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych w powigzaniu

z udzielaniem Swiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia w sposéb zgodny

z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami,

3) uczestnictwo w przygotowaniu osob do wykonywania zawodu medycznego

i ksztatceniu osob wykonujgcych zawdd medyczny na zasadach okreslonych

w odrebnych przepisach,

4) podejmowanie wspoétpracy z krajowymi oraz zagranicznymi podmiotami

i organizacjami miedzynarodowymi realizujgcymi zadania z ochrony zdrowia oraz

moze by¢ cztonkiem takich organizacji,

5) realizacja zadan zwigzanych z obronnoscia kraju.

4. W Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w Opolu dziata Centrum Urazowe.
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5. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu moze prowadzi¢, bez szkody dla jakosci

i dostepnosci realizowanych statutowo $wiadczen zdrowotnych, dziatalnos$¢ gospodarcza

w zakresie:

1) sprzedazy positkéw,

2) wynajmu mieszkan, pokoi hotelowych, innych powierzchni, bedacych w jego
dyspozycji,

3) przechowywania zwtok na rzecz innych podmiotéw,

4) ustug sterylizacji

5) ustug parkingowych,

6) sprzedazy ustug pralniczych,

7) sprzedazy ustug utylizacji odpadéw medycznych,

8) prowadzenia punktow gastronomicznych, handlowych, ustugowych,

9) wynajmu oraz dzierzawy pomieszczen, wyposazenia, urzadzen i sprzetu, ktére nie

stuzg realizacji podstawowych celéw Szpitala Klinicznego, okreslonych w statucie.

1.3. Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Regulamin organizacyjny okresla sposob zarzadzania Uniwersyteckim Szpitalem
Klinicznym w Opolu, zwanym dalej Szpitalem Klinicznym, strukture organizacyjng,
podporzadkowanie oraz zadania poszczegolnych komérek organizacyjnych i

funkcjonalnych.

Strukture organizacyjng Szpitala Klinicznego tworzg zaktady lecznicze:

1) Szpital,

2) Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne.

Dyrektor Generalny kieruje Szpitalem Klinicznym i reprezentuje go na zewnatrz.
Dyrektor Generalny samodzielnie zarzadza Szpitalem Klinicznym, podejmuje decyzje
i ponosi za nie odpowiedzialno$¢ w granicach okreslonych przepisami prawa.
Dyrektor Generalny jest przetozonym wszystkich pracownikéw Szpitala Klinicznego.
Przy podejmowaniu decyzji Dyrektor Generalny korzysta z opinii wiasciwych organow
i organizacji w trybie i na zasadach okreslonych przepisami.

Dyrektor Generalny dziata przy pomocy:

1) Dyrektora ds. Lecznictwa,
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2) Dyrektora ds. Ekonomicznych i Inwestycyjnych,
3) Gtéwnego Ksiegowego,
4) Naczelnej Pielegniarki,
5) Ordynatorow/kierownikow oddziatéw lub kierownikow innych komorek
medycznych,
6) Kierownikow dziatow, sekcji i innych komdrek organizacyjnych.
8. Dyrektora Generalnego w czasie jego nieobecnosci zastepuje Dyrektor ds.
Lecznictwa.
9. W Szpitalu Klinicznym dziatajg zespoty, komitety i komisje powotane zarzagdzeniem
przez Dyrektora Generalnego.
10. Zespoty, komitety i komisje realizujg zadania okreslone przez Dyrektora Generalnego
w zarzadzeniu.
11. Organizacja Szpitala Klinicznego oparta jest na nastepujagcym podziale:
1) dyrekcja,
2) jednostki organizacyjne,
3) komorki organizacyjne,

4)  komorki funkcjonalne lub samodzielne stanowiska pracy.

Strukture organizacyjng USK w Opolu reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 204/2017 Dyrektora Generalnego Uniwersyteckiego

szpitala Klinicznego w Opolu z dnia 07.11.2017 r.

Tabela nr 1 Struktura organizacyjna

Lp. Nazwa komérki organizacyjnej/stanowiska

| | Dziatalno$¢ medyczna- oddziaty szpitalne
1. |Oddziat Choréb Wewnetrznych, Gastroenterologii, Diabetologii i Endokrynologii

1)| Pracownia Badari Endoskopowych
2. |Oddziat Kardiologii

1)| Pododdziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego

2)| Pracownia badari Hemodynamicznych

3)| Pracownia Elektrofizjologii

4)| Pracownia Echokardiografii

5)| Pracownia Elektrokardiologii Nieinwazyjnej
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6)| Pracownia Diagnostyki Obrazowej Serca

Oddziat Nefrologii

1) Stacja Dializ

2)| Zespot Domowej Dializoterapii Otrzewnowej

Oddziat Pediatrii

Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Naczyniowej

Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej

Njo|v|»

Oddziat Urologii

1)| Pracownia Endoskopii Urologicznej

2)| Pracownia Litotrypsji

Oddziat Chirurgii Dzieciecej

1)| Pracownia Urodynamiki i Elektromanometrii

g. |Oddziat Neurochirurgii
10. (Oddziat Okulistyki
11. (Oddziat Laryngologii
12. |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
13. |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieci i Noworodkdw
14, |Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej
15. |Oddziat Kardiochirurgii
16. [Szpitalny Oddziat Ratunkowy
1)| Punkt Przyjec Planowych
17. |Blok Operacyjny
18. [Pracownia Serologii z Bankiem Krwi
19. [Specjalista ds. Koordynacji Transplantacji
Il | Dziatalnos¢ medyczna — poradnie specjalistyczne
Centralna Rejestracja
2. | Poradnia Okulistyczna
1)| Poradnia Jaskrowa
2)| Poradnia Chordb Siatkowki
3)| Poradnia Okulistyczna dla Dzieci
4)| Poradnia Konsultacyjna
5)| Poradnia Ortoptyczna
3. | Poradnia Laryngologiczna
1)| Poradnia Audiologiczna
2)| Poradnia Konsultacyjna
3)| Poradnia Logopedyczna
4)| Pracownia Zaburzeri Rownowagi (VNG)
4. |Poradnia Chirurgii Ogélnej i naczyniowej
1)| Poradnia Choréb naczyniowych
2)| Poradnia Chirurgii Ogolnej
5. |Poradnia Chirurgii Dziecigcej
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Poradnia Neurochirurgii

Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej

Poradnia Chirurgii Stomatologicznej i Szczekowo - Twarzowej

Poradnia Urologiczna

Poradnia Nefrologiczna

Poradnia Kardiologiczna

1

—

Poradnia Konsultacyjna

2

—

Poradnia Zaburzeri Rytmu Serca

3

—

Poradnia Kardiologicznej Opieki Skoordynowanej dla Pacjentow po zawale Serca

12.

Poradnia Kardiochirurgii

13.

Poradnia Choréb Wewnetrznych

1

—

Poradnia Gastroenterologiczna

14.

Poradnia Stomatologiczna

1

—

Poradnia Protetyki Stomatologicznej

2)

Poradnia Ortodoncji

3

—_—

Poradnia Stomatologii Zachowawczej

15.

Poradnia Alergologiczna

16.

Poradnia Diabetologiczna

1

—_—

Poradnia Diabetologiczna dla Dorostych

2

—

Poradnia Diabetologiczna dla Dzieci

17.

Medycyna Pracy

18.

Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Dziatalnos¢ medyczna — pracownie diagnostyczne i zaktady

Zaktad Diagnostyki Obrazowej

1

—

Pracownia Tomografii Komputerowej

2)

Pracownia USG

3)

Pracownia RTG

4)

Pracownia Badan Dopplerowskich

5)

Pracownia Radiologii Zabiegowej

6

—_—

Pracownia Rezonansu Magnetycznego

Zaktad Mikrobiologii

1

—_—

Pracownia Bakteriologii

2)

Pracownia Kontroli Jakosci Badan i Zakazen Szpitalnych

3

—

Pracownia Parazytologiczna

4

—

Pracownia Pozywek

5

—

Pracownia Immunoserologiczna

6)

Pracownia Higieny Srodowiska Szpitalnego

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej

1)

Pracownia Analityki Ogolnej

2)

Pracownia Biochemii Klinicznej

3)

Pracownia Przyjmowania Materiatu i Ekspedycji Wynikow
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4

—

Pracownia Immunochemiczna

5)

Pracownia Hematologii Ogdlnej i Hemostazy

Zaktad Rehabilitacji

1

—_—

Poradnia Rehabilitacyjna

2)

Pracownia Fizjoterapii

3)

Pracownia Fizykoterapii

4

Pracownia Kinezyterapii

5)

Pracownia Hydroterapii

6)

Pracownia Krioterapii

7

—

Pracownia Masazu Leczniczego

8

—

Pracownia Rehabilitacji Kardiologicznej

Zaktad Patomorfologii

Zaktad Medycyny Sadowej

Pracownia Toksykologii

Dziatalno$¢ medyczna - pozostate komoérki organizacyjne

Sekcja Statystyki medycznej i Archiwum

Archiwum

Apteka

Centralna Sterylizatornia i Stacja Mycia i Dezynfekcji tozek

Specjalista ds. Epidemiologii

Zesp6t Kontroli Zakazen Szpitalnych

Komitet Kontroli Zakazen Szpitalnych

Kaplica Wielowyznaniowa

espot ds. Jakosci

Naczelna Pielegniarka

=
©

Dziat Higieny i Obstugi Zywienia

1)

Sekcja Porzadkowa

2

—

Sekcja Obstugi Zywienia

11.

Pracownik Socjalny

12.

Zespot ds. Oceny Przyjec Pacjentéw

Dziatalno$¢ pomocnicza -niemedyczna

Petnomocnik Dyrektora ds.. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

1

—

Koordynator ds. systemu zarzadzania Jakoscig

2)

Koordynator ds. Systemu Zarzadzania Srodowiskowego

3)

Koordynator ds. Systemu zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy

4

_—

Koordynator ds. Systemu Zarzadzania Bezpieczenistwem Informacji

Dziat Organizacji

1

—

Biblioteka

Dziat Personalny

Zespodt Radcéw Prawnych

Rzecznik Prasowy
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Sekcja ds. Kontroli Finansowej i Audytu Wewnetrznego

Samodzielne Stanowisko ds. Kontroli Wewnetrznej

Sekcja Ochrony Danych i spraw Obronnych

Dziat BHP i p.poi

Kancelaria

Petnomocnik Dyrektora ds. Praw Pacjenta

Pozostate komorki organizacyjne

Dziat Finansowo-Ksiegowy

[y
—

Sekcja Finansowo - Ksiegowa

2

—_—

Likwidatura i Kasa

3)

Sekcja Ksiegowosci Materiatowej i Rozliczeniowej

Samodzielna Sekcja Inwentaryzacji i Kasacji

Dziat Budzetowania i Controllingu

Dziat Kontraktowania i Rozliczers Swiadczer

1

—_—

Sekcja Kontraktowania

2

—

Sekcja Rozliczen

Sekcja ds. Pozyskiwania i Rozliczen Srodkéw Zewnetrznych

Dziat Eksploatacji

1

—

Sekcja Elektryczna

2

—

Sekcja mechaniczna

3)

Sekcja Wodna

Dziat Techniczny

1

—

Sekcja Ogodlnotechniczna

2

S

Sekcja Remontowo - Inwestycyjna

Dziat Logistyki

1

—

Sekcja Zamdwien Publicznych

2

—

Sekcja Zaopatrzenia

3)

Magazyn

4

—

Sekcja Transportu Wewnetrznego

5

_—

Sekcja Transportu Zewnetrznego

Dziat Techniki Medycznej

10.

Dziat Informatyki

11.

Dziat Zywienia

1

—

Kuchnia Gtéwna

2

—

Stotdwka Pracownicza

3)

Sekcja Planowania

4

—

Magazyn Zywnosci

Vil

Samodzielne stanowiska

Petnomocnik Dyrektora ds. Termomodernizacji
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Ocena struktury organizacyjnej

Z uwagi
organizacyjng. W
jest dynamiczna
weryfikowana.

zwigzku

przystosowanie szpitala do potrzeb jednostki klinicznej

i staraniem

zarzadzajacych

na prowadzong dziatalnos¢ USK w Opolu posiada optymalng strukture
z podejmowanymi dziataniami majgcymi na celu
struktura organizacyjna
zaktadem

jest nieustannie

12.Uniwersytecki szpital Kliniczny w Opolu realizuje nizej wymienione funkcje

pomocnicze

medyczne i

z podmiotami zewnetrznymi

Tabelanr 2

w 2017 roku

niemedyczne w oparciu o

zawarte umowy

Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

Funkcja pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

Okres obowigzywania
umowy (od - do)

Warto$é umowy w
2017r. (w zt)

Transport pacjentdw w
pozycji siedzacej i lezacej

Opolskie Centrum

wymagajacych opieki Ratownictwa Medycznego, ul. igig;gig 213 020,20 zt
lekarza. Mickiewicza 2-4, 45-369 Opole o l
f:::sdc:izle :;.i:ft W w Medical Logistics- Logistyka

oz c‘?i siedg CL. i lesace Medyczna Arkadiusz Bednarz 22.11.2016 180 978.95 71
pozyclisieczace] 'e2acel | ul. . sienkiewicza 23/4, 45- 13.11.2017 '
nie wymagajacych opieki

037 Opole
lekarza.
Swiadczenie ustug
transportu pacjentow w _ .
L ... | Medyk-Pol Maciej Staszajtis,
pozydji siedzacej ilezacej | | ‘o1t ickiepo 28/2, 45-716 14.11.2017 42 314,102t
nie wymagajacych opieki 02.01.2018
Opole
lekarza.
Przewdz pacjentdw na
dializy z miejsca
zamieszkania lub
wskazanego ZOZ do
Stacji Dializ PS Z20Z
Wojewodzkiego Ustugi Transportowe AN-MAR 11.02.2016
Centrum Medycznego w | Marcin Janas, ul. Wodna 5a, 10'02'2019 392 218,05 zt
Opolu oraz ich odbiér po | 74-100 Gryfino o
zabiegu i zawiezienie do
miejsca zamieszkania lub
wskazanego przez ZOZ
Swiadczene Pralnia , WOD-CHEM”
kompleksowych ustug Mandrvk So. J.. ul
pralniczych wraz z ANCIYR 5P -, U 1024 292,16 zt
. . Bojemskiego 3, 42-202

dzierzawg bielizny Czestochowa 21.01.2014
poscielowe] biatej i & 06.03.2017
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operacyjnej oraz innych
asortymentow
szpitalnych, ustug
pralniczych
asortymentow
Zamawiajgcego wraz z
wdrozeniem systemu
RFID lub réwnowainego
w siedzibie
Zamawiajgcego.

i
07.03.2017
06.03.2020

Swiadczenie ustug
dostawy energii cieplnej
na potrzeby centralnego
ogrzewania (CO), ciepta
technologicznego (CT),
cieptej wody uzytkowej —
CWU (w tym
zagospodarowaniem
ciepta technologicznego
ze spalarni) oraz pary dla
WCM w Opolu na bazie
dzierzawionej kottowni
wraz z urzgdzeniami i
maszynami oraz siecig
przesylowa.

Energetyka Cieplna
Opolszczyzny SA, ul. Harcerska
15, 45-118 Opole

05.06.2014
05.06.2017
i
05.06.2017
04.06.2020

3203 676,82 zt

Swiadczenie ustug
unieszkodliwienia
odpadéw medycznych o
kodach
180102*%,180103*,
180106*, 180101*,
180109*, 180108* w
ilosci 540 ton przez okres
trzech lat w
wydzierzawionej
Wykonawcy spalarni
odpaddéw medycznych
na maszynach i
urzadzeniach
wydzierzawionych wraz z
dzierzawg obiektu
spalarni i urzadzen przez
okres 3 lat.

Firma Ustugowo- Handlowa
+EKO-TOP” sp.z 0.0, ul.
Hetmariska 120, 35-078
Rzeszow

01.11.2015
31.10.2018

1922,99 7t

Zakup krwi i jej
sktadnikéw

Regionalne Centrum
Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa
w Opolu
ul. Kosnego 55, Opole

01.05.2015r. - 30.04.2019r.

1734 441,35

Ustugi basenowe na

Miasto Opole Miejski Osrodek
Sportu

rzecz pacjentéw ZUS i Rekreacji w Opolu 01.07.2035F, - 30.06.2047r, 2400,00 24
ul. Barlickiego 13, Opole
Fundacja Uniwersytetu
Badania Medycznego we Wroctawiu
histopatologiczne ul. J. Mikulicza Radeckiego 5, 01.06.2016r.-31.05.2017r. 12 445,00 z4
Wroctaw
] o EUROMEDYK A. Sochacki, T.
va“'kk:b'::::ak':'iz I::::f:: Sochacki Sp. J. 01.12.2016 -31.12.2017r. 7 000,00 2t
8 ) ul. Ozimska 19/10, Opole
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Badania EMG, EEG

Konsultacje

Wojewodzki
Specjalistyczny Zespoét

01.01.2017r.- 31.12.2017r.

neurologiczne Neuropsyclllatryczny im. 01.01.2017r.- 31.12.2017r. 49 482,00 zt
" o Sw. Jadwigi w Opolu
onsultace ul. Wodociggowa 4, Opole | 01.01.2017r.- 31.12.2017r.
psychiatryczne _
Badania HIST-MED Spoétka Cywilna
histopatologiczne Mariusz Kosiniski, Piotr Prajs 01.01.2017r.- 31.12.2017r. 13 705,00 zt
patolog ul. Kamieriskiego73a, Wroctaw
Badania . .
densytometryczne Samodzielny Publiczny ZOZ
- Centrum w Opolu 01.01.2017r.- 31.12.2017r. 2 120,00 zt
Badania , . .
) ul. Kosciuszki 2, Opole
mammograficzne
Ba!dam'a Wojewddzka Stacja
bakteriologiczne, Sanitarno-
wirusologiczne, . . . 01.01.2017r.- 31.12.2017r. 2 343,00 z¢
. Epidemiologiczna w Opolu
serologiczne, b
. ul. Mickiewicza 1, Opole
parazytologiczne
Pozytonowa Centrum Onkologii -
tomografia emisyjna Instytut im. Marii 01.01.2017r.- 31.12.2017r 1 470,00 zt
(PET) Sktodowskiej -Curie,
Oddziat w Gliwicach
. Centrum Ginekologii,
Konsultacje Potoinictwa
ginekologiczne . L 01.01.2017r.- 31.12.2017r 4 800,00 zt
) . i Neonatologii w Opolu
i badania USG
ul. Reymonta 8, Opole
Badania
mikrobiologiczne, Szpital Wojewddzki w
scyntygrafia, préba Opolu Sp. z 0.0. ul. 01.01.2017r.- 31.12.2017r 69 529,00 zt
tuberkulinowa. Kosnego 53
badania diagnostyczne
Badania di SYNEVO Sp. 2 0.0. 01.01.2017r.- 31.12.2017 6 163,00 zt
adania diagnostyczne ul. Gdecka 3B, Warszawa .01. r-31.12. r ,00z
Euroimmun Polska
. Sp.zo.0. 01.01.2017r.- 31.12.2017r.
Badania genetyczne ul. Widna 2, Wroctaw 1 480,00 zt
Konsultacje onkologiczne 01.01.2017r.- 31.12.2017r.
Kompleksowa realizacja
$wiadczer radioterapiii | <p 707 Centrum Onkologii czas nieokreslony
chemioterapii ; ;
im. Prof. T. Koszarows.klego 56 015,00 2t
Porozumienie w Opolu, ul. Katowicka czas nieokredlon
o konsylium 66a, Opole Y
Badania
i konsultacje 01.01.2017r.- 31.12.2017r.
histopatologiczne
Narodowy Instytut Zdrowia
Publicznego - Panstwowy 01.03.2016r.-29.02.2017r.
Badania pasozytnicze Zaktad Higieny ul. Chocimska i 99,00 zt
24, Warszawa 01.03.2017r. -28.02.2018r.
HELIMED Diagnostic
i . Sp. 01.01.2017r.- 31.12.2017r.
Awaria TK i MR Imaging Sp. z 0. 0. Sp ' 29 157,00 zt

Komandytowa Katowice,
ul. Panewicka 65, Katowice
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Badania Instytut Medycyny Pracy i 15.03.2016r-14.03.2017r.
Zdrowia Srodowiskowego )

i konsultacje i 7 618,60 zi

i toksykologiczne ul. Kosclelna 13, 15.03.2017r.-14.03.2018r.
Sosnowiec

Uniwersytecki Szpital
Kliniczny im. lana
Mikulicza Radeckiego we 01.01.2017r.- 31.12.2017r. 1 546,50 zt
Wroctawiu, ul. Borowska
213, Wroctaw

Badanie cyklosporyny
(CSA) w surowicy krwi

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

W wyniku biezgcej analizy Dyrekcja USK widzi potrzebe wprowadzenia zmian w
dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu w nastepujgcym zakresie:

1) Ustugi transportu sanitarnego bez lekarza

Proponowana cena na kolejny okres jest znacznie wyisza od biezgcej. W wyniku
gwattownego wzrostu kosztow tych ustug podjeto decyzje o zakupie 2 karetek do
transportu sanitarnego ,bez lekarza” i wykonywanie przewozu sanitarnego bez
lekarza zasobami wtasnymi- rezygnacja z outsourcingu.

W czasie braku przewozdw zespoét wspomoze prace SOR.

2) Sprzatanie.

Do tej pory sprzatanie byto prowadzone przez komérki USK.

W zwiazku z brakiem pracownikéw i rosngcymi kosztami: wynagrodzen, zakupu
osprzetu do sprzatania , obstugi kadrowej i ksiegowej planowane jest przekazanie
sprzatania firmie zewnetrznej ( w pierwszej kolejnosci korytarze, ,hotel”; pdiniej
caty szpital ) . Pozwoli to na optymalizacje kosztow , obstugi” sprzatania.

3) Zywienie pacjentéw.

Do tej pory iywienie byto prowadzone przez komdrki USK. Ze wzgledu na duie
potrzeby remontowe kuchni i zaplecza, jak tez w zwigzku z brakiem pracownikéow i
rosngcymi kosztami: wynagrodzenn, obstugi kadrowej i ksiegowej jak rowniez
wysokim kosztem wytworzenia positku ( co wynika rowniez z nie
wykorzystywanych ,mocy przerobowych” kuchni gdyz wydajemy ok. 500 positkow
dziennie mozna wydawac¢ ok. 1500) planowana jest dzierzawa pomieszczer kuchni
szpitalnej powigzana z zakupem Zywienia pacjentéw naszego szpitala.

W obecnej sytuacji USK w Opolu nie ma zadnego uzasadnienia dla odstapienia od
pozostatych zawartych umow i przejecia tejze dziatalnosci jako wtasnej.

Umowy te spetniajg funkcje pomocniczg w stosunku do podstawowej dziatalnosci
USK w Opolu i w petni gwarantujg optymalne wykonywanie swiadczen zdrowotnych
realizowanych w oparciu o zawarte kontrakty z NFZ. Umowy te s3 niezbedne do
petnego i prawidtowego wykonania ustug medycznych $wiadczonych przez USK w
Opolu. Realizowane sg one zgodnie z opisem i wymaganiami okreslonymi przez USK

w Opolu, co pozwala na optymalizacje kosztow ekonomicznych naszego szpitala.
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1.4. Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Tabela 3 Wykaz posiadanych certyfikatow

| Certyfikat TAK/NIE |  Termin wainosci

| Akredytacyjny CMJ TAK 1 Do 06.03.2020
1SO 9001 TAK Do 12.01.2019
ISO 14001 TAK Do 12.01.2019
BS OHSAS 18001 TAK Do 12.01.2019
ISO/IEC 27001 TAK Do 09.02.2021

2. Polityka kadrowa - informacje ogélne

2.1 Informacje o zatrudnieniu Tabelanr1 Stan zatrudnienia w latach 2016-2017 oraz
plan na 2018 rok

. Stan zatrudnienia na dzier 31.12
Wyszczegélnienie Plan na 2018r.
2016 2017
Umowa o prace w 1136,00 1143,00 1143,00
. osobach |
Pracownicy Umowa o prace w '
dziatalnosci [ etatach 1117,54 1120.,19 1133,00
Podstawowe] ’F—UMa wilno | T e
! W 117,00 141,00 141,00
| prawna (w osobach)
Umowa o prace w 237,00 231,00 231,00
osobach
Lekarze Umowa o prace w
(z rezydentami, bez etata‘;h ¢ 227,87 221,97 233,00
stazystow) Umowa cywilno
prawna (w osobach) 112,00 121,00 121,00
Umowa o prace w 535,00 535,00 535,00
osobach
Pielegniarki Umowa o pracg w 530,50 527,75 528,00
etatach
Umowa cywilno- 0,00 9,00 9,00
prawna (w osobach)
Umowa o prace w 5,00 4,00 4,00
osobach
Potozne Umowa o prace w 5,00 4,00 4,00
etatach
Umowa cywilno- 0,00 0,00 0,00
prawna (w osobach)
Umowa o prace w 59,00 63,00 63,00
osobach
Pozostaty wyizszy Umowa o prace w 55,74 58,74 57.00
personel medyczny etatach
Umowa cywilno- 1,00 1,00 1,00
prawna (w osobach
Pozostaty $redni Umowa o prace w 170,00 174,00 174,00
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personel medyczny

osobach

Umowa o prace w

168,43 171,73 173,00
etatach
Umowa cywilno- 4,00 10,00 10,00
prawna (w osobach
u
mowa o prace W 130,00 136,00 136,00
osobach
Pomocniczy Umowa o prace w 130,00 136,00 138,00
personel medyczny etatach
Umowa cywilno- 0,00 0,00 0,00
prawna {w osobach
Umowa o prace w 98,00 96,00 96,00
_osobach | % P T
U
Pracownicy MOWA 0 pracg w 93,00 89,75 96,00
- - etatach
administracyjni Umowa cvwilno- —_— e
ekonomiczni &y 0,00 0,00 0,00
. . prawna (w osobach
i techniczni -
Umowa cywilno-
prawna (w przeliczeniu 0,00 0,00 0,00
na etat)
Umowa o prace w 0,00 0,00 0,00
osobach
Administracyjni Umowa o prace w 0,00 0,00 0,00
etatach
Umowa cywilno- 0,00 0,00 0,00
prawna (w osobach
Umowa o prace w 0,00 0,00 0,00
osobach
Ekonomiczni Umowa o prace w 0,00 0,00 0,00
etatach
Umowa cywilno- 0,00 0,00 0,00
prawna (w osobach
Umowa o prace w 0,00 0,00 0,00
osobach
Techniczni Umowa o prace w 0,00 0,00 0,00
etatach
Umowa cywilno- 0,00 0,00 0,00
prawna (w osobach
Umowa o prace w 109,00 84,00 84,00
. osobach
Pracownicy Umowa o prace w
gospodarczy prace 108,00 82,00 82,00
. . etatach
i obstugi m .
mowa cywiino- 0,00 0,00 0,00
prawna (w osobach
Umowa o pracg w 1343,00 1323,00 1323,00
osobach
OGOLEM Umowa o pracg w 1318,54 1291,94 1311,00
etatach
Umowa cywilno- 117,00 141,00 141,00
prawna (w osobach
Fluktuacja (liczba)/ (%) (liczba)/ (%)
Pracownicy przyjeci 115 (8,56) 149 (11,26)
Pracownicy zwolnieni 115 (8,56) 170 (12,85)
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2.2 Przyjete warunki wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiadczen zwigzanych

z wykonywang pracy (przyktadowy komentarz, prosze wprowadzi¢ prawidtowy

Warunki wynagradzania za prace oraz przyznawania innych swiadczen zwigzanych

z praca ustala:

— Regulamin Wynagradzania wprowadzony Zarzadzeniem nr 17/2013 z dnia

19.04.2013r. Dyrektora SP Z0OZ WCM w Opolu,

~ Zarzadzenie nr 22/2017r. z dnia 22.03.2017r., Dyrektora SP ZOZ WCM w Opolu,

— Zarzadzenia nr 185/2017 z dnia 16.10.2017r. Dyrektora Generalnego

Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu

— Zarzadzenie 221/2017r. z dnia 30.11.2017r. Dyrektora Generalnego Uniwersyteckiego

Szpitala Klinicznego w Opolu

Postanowienia tego regulaminu stosuje si¢ do wszystkich pracownikéw Zaktadu

zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Forma wynagradzania jest wynagrodzenie

wedtug systemu czasowego.

Aktualnie procedowane s3 ze Zwigzkami Zawodowymi zmiany zmierzajace do uproszczenia

systemu wynagradzania.

Tabela nr 2 Miesieczne stawki wynagrodzenia zasadniczego na dzien 31.12.2017
Kategoria Miesieczna kwota w zt (od — Liczba pracownikdw w danej Udziat %
zaszeregowania do) wg regulaminu kategorii zaszeregowania pracownikéw

Vil 1680-2400 7 0,53
Vil 1612-2836 134 10,31
IX 1652-3146 33 2,49
X 1805-3286 33 2,49
Xl 1814-3432 60 4,54
XH 1880-3737 40 3,02
X 1893-4200 196 14,81
Xiv 1927-4300 267 20,18
XV 2100-4800 226 17,08
Xvi 2250-5000 30 2,27
Xvil 2400-5200 39 2,95
XViil 2550-5700 9 0,68
XIX 2700-6500 121 9,15
XX 2700-7000 22 1,66
XXI 3000-8000 20 1,51
XX 60000-13000 1 0,08
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REZYDENCI 84 6,35 |
DYREKTOR 1 0,08
GENERALNY

ogétem 1233 100,00

Uprawnionym pracownikom przystuguja rowniez dodatki:

— dodatek ryczattowy za wykonywanie dodatkowych obowigzkéw nie okreslonych

w zakresie czynnosci,

— dodatek za wystuge lat,

— dodatek funkcyjny, dodatek za prace w porze nocnej,

— dodatek za prace w porze dziennej w niedzielg, swieta i dni wolne od pracy z tytutu

pieciodniowego tygodnia pracy,

— dodatek za posiadanie stopnia naukowego,

Tabelanr3  Wykaz dodatkéw funkcyjnych

Lp. Stanowisko Wysokos$é max. dodatku funkcyjnego
1 Ordynator, naczelna pielegniarka, kierownik komérki do 45%
organizacyjnej, kierownik apteki zaktadowej
Zastepca ordynatora, zastepca kierownika komaorki do 35%
2 organizacyjnej(sekcji, pracowni), zastepca kierownika
apteki zaktadowej
Pielegniarka oddziatowa, kierownik zespotu technikow do 25%
3 medycznych, kierownik technicznej pracowni
stomatologicznej
4 Zastepczyni pielegniarki oddziatowej do 20%
5 Pielegniarka koordynujaca i nadzorujgca do 15%
6 Dyrektor ds. Ekonomicznych i Inwestycyjnych do 45%
7 Radca prawny do 40%
8 Zastepca gtownego ksiegowego do 30%
9 Kierownik komarki organizacyjnej do 25%

W USK osoby $wiadczace ustugi medyczne i inne zadania na podstawie umow

cywilno — prawnych otrzymujg wynagrodzenie
okreslonych w tych umowach, jak:

e stawka za godzine,

e stawka ryczattowa miesieczna,

e stawka za wykonane zadania/procedury.

na zasadach i warunkach
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3. Dziatalno$¢ medyczna

3.1

Uniwersytecki

Lecznictwo stacjonarne

Szpital

Kliniczny w  Opolu

prowadzi

dziatalnosc

medyczng

w oparciu o umowy zawarte z Opolskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu

Zdrowia. Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 16 oddziatéw szpitalnych, 18

poradni, 26 pracowni diagnostycznych.

Tabela nr 1 Dziatalno$¢ medyczna finansowana ze srodkow NFZ w 2018 r.*

Lp.

Rodzaj/Zakres $wiadczen

Miejsce udzielania swiadczen

Termin
obowigzywania
umowy

Wartosc
umowy
()

System Podst.

awowego Zabezpieczenia Szpitalnego

RYCZALT PSZ — SZPITAL
OGOLNOPOLSKI

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

59 670 890,00

RYCZALT DODATKOWY

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

4304 711,00

PROGRAM LEKOWY — LECZENIE
WTORNEJ NADCZYNNOSCI U
PACIENTOW
HEMODIALIZOWANYCH

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

13 628,00

LEKI W PROGRAMIE LEKOWY —
LECZENIE WTORNE)
NADCZYNNOSCI U PACJENTOW
HEMODIALIZOWANYCH

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

112 396,00

KARDIOCHIRURGIA —
HOSPITALIZACJA — LECZENIE
OSTREGO ZAWALU SERCA

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

56 886,00

UROLOGIA-HOPITALIZACIA-
PAKIET ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

163 278,00

UROLOGIA-HOPITALIZACJA-
SWIADCZENIA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

1179 594,00

BADANIA ENDOSKOPOWE
PRZEWODU POKARMOWEGO -
KOLONOSKOPIA

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

206 642,24

CHIRURGIA SZCZEKOWO -
TWARZOWA SWIADCZENIA-
PAKIET ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

1 353,00

CHIRURGIA SZCZEKOWO-
TWARZOWA- SWIADCZENIA
POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

490,60

10

NEUROCHIRURGIA —
SWIADCZENIA - PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

2010,80

11

12

NEUROCHIRURGIA-
SWIADCZENIA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

6 008,20

OKULISTYKA DLA DZIECI —
SWIADCZENIA - PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al. W. Witosa 26

30-06-2018

1198,08
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13

AUDIOLOGIA | FONIATRIA -
SWIADCZENIA - PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

w.

Witosa 26

30-06-2018

1217,28

14

AUDIOLOGIA | FONIATRIA -
SWIADCZENIA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

1 455,36

15

BADANIA TOMOGRAFII
KOMPUTEROWE]

45-401 Opole, al.

Ww.

Witosa 26

30-06-2018

348 705,56

16

CHIRURGIA OGOLNA-
HOPITALIZACIA-PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

|
11 098,00

17

CHIRURGIA OGOLNA-
HOPITALIZACJA- SWIADCZENIA
POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

Ww.

Witosa 26

30-06-2018

44 092,00

18

CHIRURGIA SZCZEKOWO-
TWARZOWA-HOPITALIZACIA-
PAKIET ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

Ww.

Witosa 26

30-06-2018

126 352,00

19

CHIRURGIA SZCZEKOWO-
TWARZOWA-HOPITALIZACIA-
SWIADCZENIA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

w.

Witosa 26

30-06-2018

39 422,00

20

BADANIA ENDOSKOPOWE
PRZEWODU POKARMOWEGO -
GASTROSKOPIA

45-401 Opole, al.

Ww.

Witosa 26

30-06-2018

93 627,60

21

OKULISTYKA — SWIADCZENIA -
PAKIET ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

w.

Witosa 26

30-06-2018

1132,40

22

OKULISTYKA - SWIADCZENIA
POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

343,90

23

BADANIA REZONANSU
MAGNETYCZNEGO

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

640 531,20

24

SWIADCZENIA W SZPITALNYM
ODDZIALE RATUNKOWYM

45-401 Opole, al.

w.

Witosa 26

30-06-2018

5406 832,00

25

KARDIOLOGIA-HOSPITALIZACIA
£10,E11,E12G,E15

45-401 Opole, al.

w.

Witosa 26

30-06-2018

83 726,00

26

KOMPLEKSOWA OPIEKA PO
ZAWALE MIESNIA SERCOWEGO
(KOS-ZAWAL)

45-401 Opole, al.

wW.

Witosa 26

30-06-2018

3 460 000,00

27

CHIRURGIA DZIECIECA-
HOPITALIZACJA- SWIADCZENIA
POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

Ww.

Witosa 26

30-06-2018

1888,64

28

CHIRURGIA DZIECIECA-
HOPITALIZACJA-PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

Ww.

Witosa 26

30-06-2018

827,84

29

OTOLARYNGOLOGIA-
HOPITALIZACJA- SWIADCZENIA
POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

w

. Witosa 26

30-06-2018

20 356,60

30

OTOLARYNGOLOGIA-
HOPITALIZACJA-PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

. Witosa 26

30-06-2018

10 013,00

31

PROGRAM LEKOWY — LECZENIE
AKTYWNEJ POSTACI
ZIARNINIAKOWOSCI Z
ZAPALENIEM NACZYN(GPA) LUB
MIKROSKOPOWEGO ZAPALENIA
NACZYN

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

2 164,00
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32

LEKI W PROGRAMIE — LECZENIE
AKTYWNEJ POSTACI
ZIARNINIAKOWQSCI Z
ZAPALENIEM NACZYN(GPA) LUB
MIKROSKOPOWEGO ZAPALENIA

NACZYN

45-401 Opole, al.

33

OPERACJE WAD SERCA | AORTY
PIERSIOWE]J >=18 LAT

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

28 178,00

w.

Witosa 26

30-06-2018

1491 878,00

34

GASTROENTEROLOGIA —
SWIADCZENIA - PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

Ww.

Witosa 26

30-06-2018

4870,22

35

GASTROENTEROLOGIA -
SWIADCZENIA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

Ww.

Witosa 26

30-06-2018

521,16

36

CHIRURGIA OGOLNA -
SWIADCZENIA - PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

1270,88

37

CHIRURGIA OGOLNA -
SWIADCZENIA POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

480,48

38

PROGRAM LEKOWY ~ LECZENIE
NIEDOKRWISTOSCI W
PRZEBIEGU PRZEWLEKLEJ
NIEWYDOLNOSCI NEREK

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

4976,00

39

LEKI W PROGRAMIE LEKOWY —
LECZENIE NIEDOKRWISTOSCI W
PRZEBIEGU PRZEWLEKLE)
NIEWYDOLNOSCI NEREK

45-401 Opole, al.

w.

Witosa 26

30-06-2018

6 950,00

40

SWIADCZENIA UDZIELANE
PRZEZ WYJAZDOWY ZESPOL
SANITARNY TYPU”N”

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

635 310,00

41

NEUROCHIRURGIA-
HOPITALIZACIA-PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

w.

Witosa 26

30-06-2018

661 994,00

42

NEUROCHIRURGIA-
HOPITALIZACJA- SWIADCZENIA
POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

w

. Witosa 26

30-06-2018

497 952,00

43

OKULISTYKA — HOSPITALIZACIA
—-B18,B19

45-401 Opole, al.

w

. Witosa 26

30-06-2018

19547 286,00

44

WSZCZEPIANIE ZASTAWEK
SERCA

45-401 Opole, al.

w

. Witosa 26

30-06-2018

737 606,00

45

OTOLARYNGOLOGIA-
HOPITALIZACJA-PAKIET
ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

. Witosa 26

30-06-2018

240 628,00

46

OTOLARYNGOLOGIA-
HOPITALIZACJA- SWIADCZENIA
POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

318 046,00

47

NEFROLOGIA — SWIADCZENIA -
PAKIET ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

. Witosa 26

30-06-2018

1270,88

48

UROLOGIA —SWIADCZENIA -
PAKIET ONKOLOGICZNY

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

28 597,92

49

UROLOGIA - SWIADCZENIA
POZA PAKIETEM
ONKOLOGICZNYM

45-401 Opole, al.

W.

Witosa 26

30-06-2018

220577,76

50

PROGRAM LEKOWY — LECZENIE
NEOWASKULARNEJ
(WYSIEKOWEJ) POSTACI

45-401 Opole, al.

wW.

Witosa 26

30-06-2018

79 714,00
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ZWYRODNIENIA PLAMKI

ZWIAZANEGO Z WIEKIEM
(AMD)
51 LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM
— LECZENIE NEOWASKULARNE)J
(WYSIEKOWEI) POSTACI ,
ZWYRODNIENIA PLAMKI 45-401 Opole, al. W. Witosa 26 30-06-2018 115 920,00
ZWIAZANEGO Z WIEKIEM
(AMD)
52 ORTOPEDIA-TRAUMATOLOGIA
NARZADU RUCHU-
HOSPITALIZACIA-SWIADCZENIA
ENDOPROTEZOPLASTYKI STAWU 45-401 Opole, al. W. Witosa 26 30-06-2018 1914 904,00
BIODROWEGO LUB
KOLANOWEGO
53 | SWIADCZENIA W SZPITALNYM .
ODDZIALE RATUNKOWYM - UE 45-401 Opole, al. W. Witosa 26 30-06-2018 96 356,40
Rehabilitacja lecznicza
1 [ FIZIOTERAPIA AMBULATORYINA | 45-401 Opole, al. W. Witosa 26 31-12-2018 798 000,00
Rehabilitacja lecznicza
1 LEKARSKA AMBULATORYJNA .
OPIEKA REHABLITACYINA 45-401 Opole, al. W. Witosa 26 31-12-2018 65 436,80
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
1 KOMPLEKSOWA
AMBULATORYJNA OPIEKA .
SPECJALISTYCZNA NAD 45-401 Opole, al. W. Witosa 26 30-06-2018 60 060,00
PACJENTEM Z CUKRZYCA
Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane
1 DIALIZOTERAPIA .
OTRZEWNOWA 45-401 Opole, al. W. Witosa 26 30-06-2018 267 484,64
2 HEMODIALIZOTERAPIA 45-401 Opole, al. W. Witosa 26 30-06-2018 3189 457,00
*na dzienl sporzadzenia niniejszego raportu
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Tabela2 Wykaz umow zawartych z OOW NFZ na rok 2018 z uwzglednieniem refundacji
podwyiek ptac dla pielegniarek i potoznych (w zt) *

Kwota Kwota Wartosé
refundacji refundacji umowy z
Wartos¢ podwyiek podwyzek kwotami
umowy bez pfac dia piac dia refundacji
Na:w.a Data Da.ta . kwoty pielegniareki | pielegniareki | podwyiek ptac
Nr umowy rodzaju . obowigzyw | obowigzyw . .
podpisania A A refundacji potoinychza | potoinychza {zh
$wiadczen ania od ania do .
podwyiek ptac okres od okres od
(zf) 01.01.2018r. 01.07.2018r.
do do
30.06.2018r. 30.08.2018r.
08R/10066/0 | Podstawowe
3/08/PSZ/20 | zabezpieczeni | 27.12.2017 | 2018-01-01 | 2018-06-30 85048 159,00 3727 800,00 1242 600,00 90018 559,00
18 e szpitalne
08R/10066/0 | Rehabilitacja
5/REH/2018 lecznicza 2017-12-21 | 2018-01-01 | 2017-12-31 65 436,80
08R/10066/0 | Rehabilitacja
5/REH/18/1 lecznicza 2017-12-21 | 2018-01-01 | 2017-12-31 798 000,00
08R/10066/0
7/STM/2018 Stomatologia 2017-12-21 | 2018-01-01 | 2017-12-31 1217 030,80
08R/10066/1 | Swiadczenia
1/SOK/2018 | zdrowotne | o510 01 65 | 2018-01-01 | 20180630 | 345694164 | 180000,00 60000,00 | 3696941,64
kontraktowan
e odrebnie
08R/10066/0 | Ambulatoryjn
2/04/A0S/20 |  Opieka 2017-0102 | 2017-01-01 | 2017-06-30 60 060,00
18 Specjalistyczn
a
* wg stanu na dzieri sporzadzania niniejszego raportu
Tabelanr3 Wykonanie umoéw zawartych z NFZ w latach 2016 — 2017, bez refundacji
podwyzek ptac dla pielegniarek i potoznych (w zi)
Wartos¢
umowy (po
Rok ostatecxy:m Wykom:\nle Wartosé ' _ Wartosé ' % - Wartosé faktur
rozliczeniu, narastajqco nadwykonan | niedowykonan | wykonania
ugodach oraz
aneksach)
Leczenie szpitalne
2016 114 104 897,00 114 059 409,16 45 487,90 99.96 114 059 409,16
2017 do 30.09 88 520 588,00 88 221 054,16 299 493,4 99,66 88 221094,16
Leczenie szpitalne - chirurgia naczyniowa
2016 10 915 008,00 10914 964,87 43,13 99,99 10 914 964,87
2017 do 30.09 9 480 068,00 9479982,70 85,30 99,99 9479982,70
Leczenie szpitalne — procedury wysokospecjalistyczne
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2016 5 445 440,00 5388 625,96 56 814,04 98,95 5388 625,96

2017 do 30.09 4455 932,00 4451327,40 4 604,60 99,90 4451 327,40
Leczenie szpitalne — SOR

2016 7338057,%0 7337307,90 750,00 99,99 7 337 307,90

2017 do 30.09 7551 654,49 7542 500,50 9153,99 99,88 7 542 500,50
Lecznictwo ambulatoryjne

2016 6729560,10 6728 930,78 629,32 99,99 6728930,78

2017 do 30.09 5368 374,80 5365430,12 294468 99,95 5365430,12
Lecznictwo ambulatoryjne - $wiadczenia kosztochtonne

2016 2452 204,39 2451 283,05 921,34 99,96 2451 283,05

2017 do 30.09 1864 591,70 1864 573,72 17,98 100 1864 573,72
Kompleksowa specjalistyczna opieka nad pacjentem chorym na cukrzyce
2016 120 450,00 103 290,00 17 160,00 85,75 103 290,00
2017 102 212,00 89 654,40 12 557,60 99,09 89 654,40
Lecznictwo stomatologiczne
2016 1199 060,88 1196 595,43 2 465,45 99,79 1196 595,43
2017 1067 177,38 1048 149,27 19028,11 98,22 1048 149,27
Rehabilitacja
2016 1269 232,85 1269 232,85 100 1269 232,85
2017 12010375 1195 260,31 5777,19 99,52 1195 260,31
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane t'n:lrl;l:mieJ
2016 7 444 857,60 7 444 857,60 100 7 444 857,60
2017 7088 748,38 6915 356,23 173 392,15 6915 356,23
Programy lekowe
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2016 683 593,00 663 428,75 20 160,33 97,05 663 428,75

2017 do 30.09 479 649,00 475 087,72 4 561,28 99,04 475 087,72
Transport canitarny — przewozy karetka N

2016 1284 660,00 1284 660,00 100 -

2017 do 30.09 958 230,00 958 230,00 100
Podstawowy system zabezpieczenia szpitalnego
2017 od 41037537,14 40574 755,18 98,87

01.10.-31.12

rabelanr 4 Informacja dotyczgca nadwykonan w latach 2016-2017 (w zt)*

Réznica Wartos¢
i $wiadcze
Réznica Wartoéé pom;edfy p
Wartoéé pomledzy nadwykona wartoscig
dwvkor Wartosé , fi nadwykonaria | 2aptacony
Rok Wartogé nadwykon umowy wartosciq zaptaconych wartoscia ch
nadwykonan | zaptaconych nadwykonan
ugody L . na nadwykonan [wartosé
a wartoscig .
ugody podstawie | zaptaconychna | nadwyko
. ugody podstawie nan
ugody L %
Leczenie szpitalne
2016 5162 122,01 3624927,20 | 3647173,40 1514 948,61 3624 927,20 1537 194,81 70,22
2017 4344 509,34 4344 505,34 4348 136,00 -3 626,66 4344 509,34 0 100
Leczenie szpitalne — chirurgia naczyniowa
2016 - - - - - - -
2017 677 347,13 677 347,13 677 352,00 -4,87 677 347,13 0 100
Leczenie szpitalne — procedury wysokospecjalistyczne
2016 - - - - - - -
2017 258 929,84 258 929,84 258 960,00 -30,16 258 929,84 0 100
Leczenie szpitalne - SOR
2016 - - - - - - -
2017 12 487,00 12 487,00 12 674,67 -187,67 12 487,00 0 100
Lecznictwo ambulatoryjne
2016 235 975,60 96 379,67 96 521,20 139 454,44 96 379,67 139 595,93 40,84
2017 - - - - - - -
Lecznictwo ambulatoryjne — swiadczenia kosztochtonne
2016 41 348,80 21963,55 22 278,19 19 070,61 21 963,55 19 385,25 53,12
2017 - - - - - - -
Kompleksowa specjalistyczna opieka nad pacjentem chorym na cukrzyce
2016 - i - - - - - -
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2017 | - . E i - - [ -

Stomatologia
2016 - - - - - - -
2017 20 109,00 20 109,00 20 110,00 1,00 20 109,00 0 100
Rehabilitacja
2016 - - - - - -
2017 71 689,40 21 835,26 22 250,30 49 439,10 21 835,26 49 854,14 30,46
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie
2016 . - - - - -
2017 59 950,00 59 950,00 59 950,00 0 59 950,00 0 100
Programy lekowe
2016 - - - - - . -
2017 7503,27 7503,27 7571,00 -67,73 7503,27 0 100
Transport sanitarny — przewozy karetkg N
2016 - - . - - - -
2017 - - . - - -
Podstawowy System zabezpieczenia szpitalnego
2016 - - - - - - -
2017 - - - - - -

* W przypadku zawarcia umowy ugody wartos¢ nadwykonan nie uwzglednia nadwykonan zaptaconych na podstawie aneksu rozliczajgcego
dang umowe.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Zdecydowana wiekszos¢ oddziatow i poradni jest finansowana na zbyt niskim
poziomie, czego dowodem s3 wystepujgce w trakcie realizacji umowy
nadwykonania. W rodzaju :leczenie szpitalne i ambulatoryjna opieka specjalistyczna
kazdorazowo po zakonczonym kwartale, sktadane sg wnioski do NFZ o przesunigcie
wolnych srodkow z zakreséw w ktdrych odnotowujemy niewykonanie umowy.

W zwigzku ze zmiang zasad finansowania z NFZ od IV kw. 2017 roku (przejscie na
ryczatt) znikngt problem nadwykonan, szpitale zarzadzajace kontraktem same
odpowiednio modyfikujg ryczafty ,przypisane” do poszczegdinych Oddziatow i
Poradni.
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3.2,

Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej

oddziatow USK w Opolu. W wykazanych na koniec 2016 i 2017r. roku przychodach

poszczegllnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej

podpisane w trakcie roku aneksy do umowy, ugody oraz przychody uzyskiwane z innych

zrodet.

Tabelanr5 Baza tézkowa —stan na 31.12

Liczba tozek

Lp. Komérka organizacyjna 2016 2017 Plan na Plan na Plan na
2018 r. 2019 r. 2020r.
Oddziat Choréb Wewnetrznych,
1 | Gastroenterologii, Diabetologii i 42 42 42 42 42
Endokrynologii
2 | 0ddziat Kardiologii 67 67 67 67 67
3 | oddziat Nefrologii 25 22 22 22 22
4 | Oddziat Pediatrii 52 52 52 52 52
5 | Oddziat Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej 84 60 60 60 60
6 | Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 66 53 53 53 53
7 Oddziat Urologii 42 30 30 30 30
8 | Oddziat Chirurgii Dzieciecej 32 30 30 30 30
9 | Oddziat Neurachirurgii 37 34 34 34 34
0 | osr ot w | v | P [ wes | e
11 | Oddziat Laryngologii 42 37 37 37 37
12 | oAirIT 11 11 11 11 11
13 | OAIiIT Dzieci i Noworodkéw 13 13 13 13 13
14 | Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 10 8 8 8 8
15 | Oddziat Kardiochirurgii 30 30 30 30 30
16 | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 7 7 7+15=22 7+55=22 7+55=22
Ogotem 598 523 530+8 foteli | 530+8 foteli | 530+8 foteli
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Tabelanr6  Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w poszczegéinych
zakresach $wiadczen w 2017 r.*
Analiza wykonania umow z NFZ
$rednia
Komérka organizacyjna Wartos¢ umowy . y cena za
/ oddziat 0d.01.01.2017r. do | VYkonanie umowy Wartosc ® | 1punkt
30.09.2017r 0d.01.01.2017r. do $wiadczen wykonanie (z4)
o ’ 30.09.2017r. niezaptaconych umowy
(w zt)
(wzt) (wzt)
ODDZIAL CHOROB
WEWNETRZNYCH 3333512,00 3961 398,76 0 118,84 52,00
ODDZIAt KARDIOLOGII 19 924 320,00 20 649 246,63 0 103,64 52,00
ODDZIAL NEFROLOGII 1 960 972,00 2215 195,84 0 112,96 52,00
ODDZIAt ANESTEZIOLOGII |
ENTENSYWNE) TERAPR 5812 820,00 5812 327,56 0 99,99 52,00
ODDZIAt ANESTEZJOLOGII |
INTENSYWNEJ TERAPII DZIEC! | 3940 664,00 3925 580,92 0 99,62 52,00
NOWORODKOW
ODDZIAL PEDIATRII 4784 728,00 4784 216,32 0 99,99 52,00
ODDZIAL CHIRURGII OGOLNE) 3824 964,00 3978 389,77 0 104,01 52,00
ODDZIAt NEUROLOGICZNY
802 230,65 99,99
CHIRURGII DLA DZIECI 3802 552,00 3802 230, 0 52,00
ODDZIAt KARDIOCHIRURGI! 5288 452,00 5 480 663,48 0 103,63 52,00
ODDZIAt KARDIOCHIRURGII —
PROCEDURY 4196 972,00 4451 327,40 0 106,06 52,00
WYSOKOSPECJALISTYCZNE
0DDZIAL NEUROCHIRURGII 12 775 204,00 14 405 471,51 0 112,76 52,00
ODDZIAt CHIRURGI URAZOWO-
4 100,23
ORTOPEDYCZNE! 5 842 668,00 5 855 933,45 0 52,00
0DDZIAL OKULISTYKI 4320 212,00 4341 669,80 0 100,5 52,00
ODDZIAt OTOLARYNGOLOGII 2540512,00 2517 289,17 0 99,09 52,00
0ODDZIAL CHIRURGII SZCZEKOWO
2282 810,40 0 102,16
TWARZOWE) 2 234 544,00 810, , 52,00
ODDZIAt UROLOGII 3 786 328,00 4208 669,9 0 111,15 52,00
ODDZIAt CHIRURGI!
9479 982,70 0 107,69
NACZYNIOWE) 8802 716,00 52,00
SZPITALNY ODDZIAL
42 500, 100,
RATUNKOWY 7538 979,82 7 542 500,50 0 0,05 Ryczatt
suma 104 711 119,82 109 694 904,76 104 76
Wartos¢ umowy | Wykonanie umowy .
0d.01.10.2017r. do | 0d.01.10.2017r. do éx::::;n k:f']ame
31.12.2017r. 31.12.2017r. _ wy
(w 1) niezaptaconych umowy
(wzh) (w zt)
SWIADCZENIA W RAMACH
PODSTAWOWEGO 41037 537,14 40 574 755,18 0 98,87
ZABEZPIECZENIA SZPITALNEGO
*na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
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Tabela 7 Informacja dotyczgca liczby i wartosci hospitalizacji
= . . -
$rednia $rednia
Liczba Liczba i i i .
Nazwa zakresu o . Dynamika wartos$c wartosé Dynamika
hospitalizacji hospitalizacji o o
umowy 2016 2017 2017/2016 | hospitalizacji hospitalizacji 2017/2016
2016 2017
Oddziat Choréb
Wewnetrznych,
Gastroenterologii, 1825 1764 96,66 2731,70 2 896,46 106,03
Diabetologii i
Endokrynologii
Oddziat Kardiologii
‘_. 3293 3368 102,28 8457,37 8 315,89 98,33
Oddziat Nefrologii —]
858 838 97,67 3 385,34 3522,77 104,06
Oddziat Pediatrii
3206 3134 97,75 2042,87 2053,63 100,53
Odadziat Chirurgii
Ogolnej i 2103 2363 112,36 7579,65 7361,70 97,12
Naczyniowej
Oddziat Chirurgii
Urazowo- 1878 1793 95,47 4 361,64 4 630,81 106,17
Ortopedycznej
Oddziat Urologii
2143 2212 103,22 2521,10 2 508,74 99,51
Oddziat Chirurgii
Dziecigcej 1961 1937 98,78 2443,70 2617,76 107,12
Qddziat
Neurochirurgii 1894 1894 100 9831,42 10 029,59 102,01
Oddziat Okulistyki
2172 2579 118,74 2 287,40 2281,14 99,73
Oddziat Laryngologii
1547 1518 98,12 233292 2161,02 92,63
OAIIT
184 200 108,70 37 765,79 38 793,80 102,72
OAiIT Dzieci i
Noworodkéw 171 216 126,31 29 918,65 24 420,36 81,62
Oddziat Chirurgii
Szczekowo- 394 399 101,27 8 256,14 7 783,67 94,28
Twarzowej
Oddziat
Kardiochirurgii 492 497 101,02 25972,25 27 437,62 105,65
Suma 24121 24712 102,45 149 888,00 146 814,94 97,95
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Tabela 8 Informacja dotyczaca liczby i kosztéow hospitalizacji

Liczba Liczba Koszt Koszt D‘;Ez::ka
nazwa oddziatu hospitalizacji hospitalizacji hospitalizacji hospitalizacji hospitali:acii}
2016 2017 2016 ($redni) 2017 ($redni) 2017/2016
Oddziat Choréb
Wewnetrznych,
Gastroenterologii, 1825 1764 4182,42 4 744,25 96,66
Diabetologii i
Endokrynologii
Oddziat Kardiologii
3293 3368 7 304,10 8 046,56 102,28
Oddziat Nefrologii |
858 838 4 524,97 5017,20 97,67
Oddziat Pediatrii
3206 3134 2122,21 2473,93 97,75
Oddziat Chirurgii Ogélnej i
Naczyniowej 2103 2363 7 890,36 7 550,66 112,36
Oddziat Chirurgii Urazowo- a
Ortopedycznej 1878 1793 5591,52 6 051,62 95,47
Oddziat Urologii
2143 2212 3277,16 3 333,02 103,22
Oddziat Chirurgii Dzieciecej
1961 1937 3053,41 3132,53 97,78
Oddziat Neurochirurgii
1894 1854 8 267,62 9 207,53 100
Oddziat Okulistyki
2172 2579 2 849,27 2752,37 118,74
Oddziat Laryngologii
1547 1518 3311,18 3495,34 98,12
OAIIT
184 200 49 463,51 54 430,85 108,70
OA i IT Dzieci i
Noworodkéw 171 216 46 326,17 32 871,96 126,32
Oddziat Chirurgii
Szczekowo-Twarzowej 394 399 7 863,32 8 049,88 102,27
Oddziat Kardiochirurgii
492 497 29 890,91 31034,94 101,02
Suma 24121 24712 - - 102,45
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3.3 Wskazniki i parametry charakteryzujgce dziatalno$é oddziatéw stacjonarnych

Przychody ogétem —obejmuja przychody z kontraktu z NFZ, kwoty na podwyzki dla
pielegniarek, srodki na wynagrodzenia rezydentéw, przychody umowy ZOZ-y, osoby
fizyczne, korekty pokantrolne, przychody z rozliczedh wewnetrznych.

Przychody z NFZ obejmujg —przychody z kontraktu, $rodki na wzrost wynagrodzen
piel, korekty pokontrolne NFZ.

Koszty posrednie, koszty procedur- obejmujg koszty posrednie, koszty procedur
medycznych i koszty z tytutu rozliczen wewnetrznych.

Oddziat Choréb Wewnetrznych, Gastroenterologii, Diabetologii i Endokrynologii

Nazwa parametru 2016 2017
Srednia liczba tézek 42 42
- Li 4
S Jsza osob.leczonych (z ruchem 1945 1884
o miedzyoddziatowym)
3 .= | Liczba osobodni 13 983 14 476
El
% & | Srednia diugoé¢ pobytu w dniach 7,19 7,68
‘T >
R Srednie wykorzystanie tézka w dniach 333 345
e E P .
E Wskainik $miertelnosci% 7,2 7,0
-
2 $redni czas przypadki stabilne 158 243
oczekiwania o
przypadki pilne
Stan na 31.12. 88 93
Koszty bezposrednie 4422 478,79 4 886 628,33
Koszty posrednie, koszty procedur 3 047 909,28 3 281 557,52
Koszty zarzadu i ogélnoadministracyjne 177 257,18 226 777,51
3 Koszty ogétem, w tym: 7 647 645,25 8 394 963,36
]
“ Koszty pracy z tytutu wynagrodzen ze
£ . 2 949 980,12 3415 038,54
e sktadkami ZUS - suma 0
A
S Koszty pracy z tytutu umoéw cywilno- 1300 0,00
o prawnych (kontrakty) - suma
2 Przychody ogétem, w tym: 4908 958,68 5518 144,52
R
:‘! Przychody z NFZ, w tym: 4 844 736,34 5381 123,50
a
= nieoptacone nadwykonania wg stanu 0 0
c na 31.12
‘s
- meop.iaf:one nadwykf:mama wg stanu 0 0
= na dzieri sporzadzenia raportu
Strata wynikajaca z umowy ugody- 277 450,42 0
cena za 1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -2 738 686,57 - 2876 818,84
Lekarze (z Umowa o pracg w 12 12
"‘ rezydentami, osobach
®c ¢ bez stazystéw) | Umowa o pracg w 12,27 11,53
=2 etatach
25 2 Umowa cywilno-prawna
<23 0,25 0,08
Lo
N Umowa o prace w 22 24
osobach
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Umowa cywilno-prawna 0,99 0,33

= 'E Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
>3 E53 Niewydolnos¢ krazenia > 69 roku zycia lub powikfar 193 10,48
g% é_BIA_I_!abiegi endoskopowe i przezskérne drég 26tciowych i trzustki 191 1057
E é F34 Srednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 100 5,43
i E_ F36 Choroby jelita grubego 79 4,29
§ i G18A Przewlekte choroby watroby bez powiktan >17roku zycia 61 3,31
gi‘ Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
g9 E53G Niewydolnos¢ krgienia > 69 roku zycia lub powiktan 221 10,99
§ ? G34 Zabiegi endoskopowe i przezskdrne drég zétciowych i trzustki 214 10,64
E _'é F34 Srednie i endoskopowe zabiegi przewodu pokarmowego 110 5,47
E E F36 Choroby jelita grubego 103 5,12

a G18A Przewlekte choroby watroby bez powiktan >17 roku zycia 66 3,28

* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komérce organizacyjnej

Oddziat Kardiologii

Wskazniki efektywnosci finansowej

Nazwa parametru 2016 2017

$rednia liczba t6zek 67 67

g |t o econscn (2 e

g_ T Liczba osobodni 17 770 19 206

:f_; E $rednia dtugoéé¢ pobytu w dniach 5,04 5,31

; 'E Srednie wykorzystanie tézka w dniach 265 287

E E Wskainik smiertelnosci% 1,7 1,8

g Sredni czas przypadki stabilne 43 55
oczekiwania przypadki pilne 0 o
Stan na 31.12.
Koszty bezposrednie 6 495 054,51 7 508 704,52
Koszty posrednie, koszty procedur 17 304 398,06 19 360 420,53
Koszty zarzgdu i ogélnoadministracyjne 258 662,17 346 075,40

Koszty ogotem, w tym:

24 058 114,74

27 215 200,45

Koszty pracy z tytutu wynagrodzer ze
sktadkami ZUS - suma

4712 126,38

5709 769,08

Koszty pracy z tytutu umoéw cywilno-
prawnych (kontrakty) - suma

290 010,54

241 318,29

Przychody ogétem, w tym:

28 286 188,54

29 589 889,23

Przychody z NFZ, w tym:

27 886 868,10

28 541 513,33

nieoptacone nadwykonania wg stanu na

31.12 ¢ 0
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzien sporzadzenia raportu

Strata wynikajgca z umowy ugody- cena za 199 966,45

1 pkt.39 zt

Wynik finansowy 4228 073,80 2374 688,78
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Lekarze (z Umowa o prace w

o 24 22
s rezydentami, bez osobach
i .
2 stazystow) Umowa o pracg w 24,21 21,76
3 etatach
"u ] Umowa cywilno-
T a prawna 7 7
2 e
55
?, -E Umgwaho prace w 37 38
© Pielegniarki i potoine ESO ac
s mowa o prace w
= etatach 36,83 37,83
m ai
2 Umowa cywilno- 0,02 0
prawna
Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
m
'E 'S | E27 Koronarografia i inne zabiegi inwazyjne 580 17,52
s L | €12 0zW - Leczenie zoione 401 12,11
N
%" 2 | E20 Angioplastyka wieficowa z implantacjg nie mniej niz 2 stentéw DES 161 4,86
o
';- Z E62 Zaburzenia rytmu serca <70 roku zycia bez powiktan 156 4,71
e
T+ E E34 Wszczepienie/wymiana kardiowertera-defibrylatora 4,02
Sz 133
&3
% 3 Rok: 2017 [ Procedury NFZ — kod i nazwa Wykonano %*
z :n E27 Koronarografia i inne zabiegi inwazyjne 572 16,76
_5 E E12G OZW - Leczenie inwazyjne 494 14,48
-
E ° E32 Wszczepienie/wymiana rozrusznika dwujamowego 207 6,06
w o
& 2 | E53 G Niewydolnos¢ krazenia 173 5,06
=8
E62 Zaburzenia rytmu serca <70 roku zycia bez powiktan 153 4,48
* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej
Oddziat Nefrologii
Nazwa parametru 2016 2017
Srednia liczba tézek 25 23,25
K Lit':zba oséb.leczonvch (z ruchem 399 881
© miedzyoddziatowym)
?-_,- .o | Liczba osobodni 5767 5546
3 § | $rednia dtugos¢ pobytu w dniach 6,41 6,30
o >
< o | Srednie wykorzystanie tézka w dniach 231 239
»E E [ "Wskainik émiertelnosci% 5,9 9,8
g Sredni czas przypadki stabilne 17 13
oczekiwania przypadki pilne 0 0
Stan na 31.12.
Koszty bezposrednie 2 633 391,59 2 946 384,04
% Koszty posrednie, koszty procedur 1141 844,86 1148 503,62
i - Koszty zarzadu i ogélnoadministracyjne 105 761,36 137 708,28
% g Koszty ogétem, w tym: 3 880 997,81 4 232 995,94
- w0
v c Koszty pracy z tytutu wynagrodzen ze
1 1968 42
% £ | sktadkami ZUS - suma 1580 831,54 968 418,
_!‘: Koszty pracy 2z tytutu umow cywilno- 81 450,00 107 530,00
2 prawnych (kontrakty) - suma
Przychody ogétem, w tym: 3133 974,66 3 438 447,88
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Przychody z NFZ, w tym: 3190 282,49 3 275 765,68
nieoptacone nadwykonania wg stanu na
0 0
31.12
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzien sporzgdzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- cena za 61 300,36 0
1 pkt.39 zt
Wynik finansowy - 747 023,15 - 794 548,06
o Lekarze (z Umowa o prace w ; o
s ] osobach
] rezydentami, bez
< stazystow) Umowa o pracg w 7,03 8,27
2 etatach
.o Umowa cywilno-
] E prawna 1 1,25
2 e
S5
3 E Umzwaho prace w 38 40
E Pielegniarki i potoine osobac
° Umowa o prace w 38,86 39,37
= etatach
L] ai
2 Umowa cywilno- 0 0
prawna
. Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
c
% g L81 leczenie powiktan leczenia nerkozastepczego >17 roku zycia 179 20,71
o 2
i g L82 Ostra niewydolnosé nerek 166 19,21
§ o | L84 Inne choroby nerek 103 11,92
>
; ; Q52 Dostep naczyniowy w leczeniu nerkozastepczym 87 10,07
- £
-g £ L84F Inne choroby nerek <66 roku zycia 79 9,14
w O
"..U." 2 | Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
o— O
ev L82 Ostra niewydolno$é nerek 193 23,11
% ;’ L81 leczenie powiktan leczenia nerkozastepczego >17 roku Zycia 141 16,88
3 é L84F Inne choroby nerek <66 roku zycia 136 16,28
"
ﬁ § L84E Inne choroby nerek > 65 roku zycia 89 10,66
N =
2 | L83 Przewlekta niewydolno$é nerek 73 8,74

* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdérce organizacyjnej

Oddziat Pediatrii
Nazwa parametru 2016 2017
$rednia liczba tézek 52 52
§' % Liczba osobodni 12 255 11 415
E E Srednia dtugoé¢ pobytu w dniach 3,75 3,58
::- ':6,‘ Srednie wykorzystanie t6zka w dniach 236 220
% - Wskainik $miertelnoici% 0,0 0,0
;“' Sredn.i czas przypadki stabilne 24 24
oczekiwania przypadki pilne 0 0
Stan na 31.12.
x = _| Koszty bezposrednie 4 437 922,80 5376 779,82
A Koszty posrednie, koszty procedur 2 208 894,41 2 145 255,76
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Koszty zarzadu i ogéInoadministracyjne 176 841,44 251 789,35
Koszty ogétem, w tym: 6 823 658,65 7773 824,93
Koszty pr:.:my z tytutu wynagrodzen ze 3 442 886,91 4390 616,94
sktadkami ZUS - suma
Koszty pracy z tytutu umdw cywilno- 24 546,00 26 200,00
prawnych (kontrakty) - suma
Przychody ogétem, w tym: 6 598 165,80 7 503 771,15
Przychody z NFZ, w tym: 6 574 034,39 6 724 366,77
nieoptacone nadwykonania wg stanu na
0 0
31.12
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzien sporzadzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- cena za 125 277,57 0
1 pkt.39 zt
Wynik finansowy - 225 492,85 - 270 053,78
@ Lekarze (z Umowa o prace w 18 23
s rezydentami, bez osobach
2 stazystow) Umowa o prace w
>
3 etatach 17,80 22,30
L Umowa cywilno-
TS prawna 1 1
2 E
55
3 qé Umgwaho prace w 24 27
® Pielegniarki i potoine Eso ac
© mowa 0 prace w
5 etatach 24,40 26,42
g Umowa cywilno-
< prawna 0 0
- & | Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
c
% a P12 Inne zaburzenia zotgdkowe 764 23,50
J
E E P04 Choroby dolnych drég oddechowych 539 16,58
_E :-_',_ P03 Choroby gérnego odcinka drég oddechowych 263 8,09
>
;‘ > | P06 Mniejsze infekcje (w tym choroby immunologiczne) 175 5,38
-— e
2 £ P22 Infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zotgdka i jelit 150 4,61
w O
g 2 | Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
-
gL P04 Choroby dolnych drég oddechowych 604 20,80
2 ;" P12 Inne zaburzenia zotadkowe 595 19,32
— -
E 3 P03 Choroby gérnego odcinka dréog oddechowych 309 10,03
E § P22 Infekcyjne i nieinfekcyjne zapalenie zotgdka i jelit 180 5,84
Na D18 Zapalenie ptuc nietypowe wirusowe 174 5,65

* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej

Oddziat Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej

Nazwa parametru 2016 2017
.- o | Srednia liczba tézek 84 70
—
€ 3 _[|;
5 >3 Lanba oséb.leczonych { z ruchem 2229 2 496
x X miedzyoddziatowym)
2% [ Liczba osobodni 15 832 16 447
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Srednia diugoé¢ pobytu w dniach 7,10 6,59
Srednie wykorzystanie t6zka w dniach 188 235
Wskainik $miertelnosci% 3,00 2,70
$redni czas przypadki stabilne 88 86
oczekiwania przypadki pilne 0 0

Stan na 31.12.

Koszty bezposrednie 7 884 443,41 8 573 738,69
Koszty posrednie, koszty procedur 8 398 162,49 9 034 343,62
Koszty zarzadu i ogélnoadministracyjne 313 559,25 396 811,50

Koszty ogotem, w tym:

16 596 165,15

18 004 893,81

Koszty pracy z tytutu wynagrodzen ze
sktadkami ZUS - suma

3625 143,04

4 118 155,25

Koszty pracy z tytutu uméw cywilno-
prawnych (kontrakty) - suma

721 105,00

384 035,00

Przychody ogétem, w tym:

16 321 951,54

18 058 800,11

Przychody z NFZ, w tym:

16 116 402,71

17 522 083,50

nieoptacone nadwykonania wg stanu na

Wskainiki efektywnosci finansowej

31.12 0 0
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzien sporzadzenia raportu
Strata wynikajaca z umowy ugody- cena za 0 0
1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -274 213,61 53 906,30
® Lekarze (z Umowa o prace w 12 12
] rezydentami, bez osobach
H .
- Stazvstdw] Umowa o prace w 12,11 11,85
3 etatach
L ° Umowa cywilno-
s A prawna 5,08 5,08
2 E
%5
; :'_E Um:waha pracge w 28 27
< Pielegniarki i potozne 0sobac
3 Umowa o prace w 27,66 26,83
= etatach
P Umowa cywilno-
< 0 0
prawna
. Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
=
% g Q43 Zabiegi endowaskularne — 3 grupa 161 7,50
o 2
i Ta Q42 Zabiegi endowaskularne — 2 grupa 154 7,18
E o | Qa4 zabiegi endowaskularne — 4 grupa 134 6,25
>
2 5 | 625 Wyciecie pecherzyka z6tciowego bez pw 129 6,01
- B
2 £ | Q12 Zabiegi na tetnicach koriczyn dolnych 118 5,50
wn L
o= Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
2 a
® O | Q426G Zabiegi endowaskularne — 2 grupa 410 19,34
-E ? Q12 Zabiegi na tetnicach koriczy dolnych 150 7,07
L
3 é G25F Wyciecie pecherzyka z6tciowego <66 r.z. 123 5,80
m
E § F72 Operacje przepukliny jamy brzusznej z wszczepem 121 5,70
Na Q44 Zabiegi endowaskularne — 4 grupa 111 5,23

* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej
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Oddziat Chirurgii Urazowo Ortopedycznej

Nazwa parametru 2016 2017
Srednia liczba t6zek 66 58,42
Lleba 0sob 'Ieczonyl:h ( z ruchem 1936 1847
miedzyoddziatowym)
Liczba osobodni 11111 10 948
E Srednia dtugoé¢ pobytu w dniach 5,74 5,93
E Srednie wykorzystanie tézka w dniach 168 187
°
E Wskainik $miertelnosci% 0,3 0,7
] Sredni czas Przypadki stabilne
g oczekiwania endoprotezy: 1240/1130 1290/1236
2 Stan na 31.12.
F stawu kolanowego
-
nz stawu biodrowego
_aé Przypadki stabilne- 155 179
~ pozostate procedury
m
x Przypadki pilne
s endoprotezy:
stawu kolanowego 658/562 606/349
stawu biodrowego
Przypadki pilne- 32 ’8
pozostate procedury
Koszty bezposrednie 4 664 904,31 4713 070,60
Koszty posrednie, koszty procedur 5657 835,38 6 002 321,30
Koszty zarzadu i ogélnoadministracyjne 188 613,47 218 960,29

Koszty ogdtem, w tym:

10 511 353,16

10 934 352,19

Koszty pracy z tytutu wynagrodzer ze

v
2
H
£ 3663 415,57 3 764 099,58
s sktadkami ZUS - suma
=
:E Koszty pracy z tytutu umodw cywilno- 100,00 1 160,00
S prawnych (kontrakty) - suma
E_ Przychody ogdtem, w tym: 8 439 934,88 8 940 364,44
L
E Przychody z NFZ, w tym: 8 287 437,69 8 519 857,72
o . .
< nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
't 31.12
‘s
= mgo?lacone nadvf.rykonama wg stanu na 0 0
= dzier sporzadzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- cena za 56 297,35 0
1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -2071 418,28 - 1993 987,75
Lekarze (z Umowa o pracg w 15 14
| o | rezydentami, bez osobach
L -t . .
=S stazystow) Umowa o prace w 14,54 12,40
2 e etatach
1= o
3 :0: Umowa cywilno-
EE prawna 0,08 0,25
© o
N ¢
m ™
% 'E- Umeaho prace w 24 24
c 3 Pielegniarki i potozne | 950Pac
< Umowa o prace w 24 23.81
etatach '
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w7 o :
= E Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
EE H62 Ztamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub konczyny 257 13,71
i E H22 Artroskopia lecznicza 226 12,06
_E é H63 Ztamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub konczyny 194 10,35
; > | 707 Leczenie zachowawcze urazow 177 9,44
E‘g: :-E H43 Srednie zabiegi na koriczynie gérnej 144 7,68
E E Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
g o H22 Artroskopia lecznicza 201 11,22
E ;i' TO7 Leczenie zachowawcze urazéw 189 10,55
'% é H63 Ztamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub konczyny 187 10,43
% & | H43 Srednie zabiegi na koficzynie gérnej 144 8,04
Na H62 Ztamania lub zwichniecia w obrebie miednicy lub koriczyny 140 7,81

* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej

Oddziat Urologii

Nazwa parametru 2016 2017

Srednia liczba t6iek 42 35

Liczba oséb leczonych ( z ruchem

Wskainiki efektywnosci finansowej

"é miedzyoddziatowym) 2180 2248

2= Liczba osobodni 8318 7573

§ E Srednia dtugoé¢ pobytu w dniach 3,82 3,37

-_; § Srednie wykorzystanie té6zka w dniach 198 216

:E E Wskainik $miertelnosci% 0,5 0,6

g' Sredni czas przypadki stabilne 46 62
oczekiwania przypadki pilne . 0
Stan na 31.12.
Koszty bezposrednie 3558 411,17 3833 331,58
Koszty posrednie, koszty procedur 3 328 658,05 3367 259,59
Koszty zarzgdu i ogélnoadministracyjne 143 084,56 176 485,24
Koszty ogotem, w tym: 7 030 153,78 7 377 076,41

Koszty pracy z tytutu wynagrodzen ze

skiadkami ZUS - suma 2 337 413,57 2 550 468,22
Koszty pracy z tytutu uméw cywilno- 100,00 340,00
prawnych (kontrakty) - suma
Przychody ogétem, w tym: 5421 662,53 6 044 972,69
Przychody z NFZ, w tym: 5366 993,32 5752 222,14
nieoptacone nadwykonania wg stanu na

0 0
31.12
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzien sporzgdzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- cena 141 200,28 0
za 1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -1608 491,25 -1332103,72
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@ Lekarze (z Umowa o pracg w 917 8
© rezydentami, bez osobach
3 etatach ! !
. o Umowa cywilno-
T a prawna 0 0
2 £
£5
Umowa o prac
2% bwh pracew 20 19
© Pielegniarki i Eso ac
® potoine MOowa 0 prace w 19,77 18,94
= etatach
c Umowa cywilno-
< 0 1
prawna
e Rok: 2016 Procedury NFZ — kod i nazwa Wykonano %*
s
> e L26 Srednie zabiegi endoskopowe na pecherzu moczowym 426 19,84
£
33 L92 ESWL 250 11,64
g8
Sa L17 mate endoskopowe zabiegi moczowodu 233 10,85
>
>
e L43 Przezcewkowa resekcja gruczotu krokowego 182 8,47
-
< £ LOO Nefrektomia i inne duze otwarte zabiegi nerek 121 5,63
w 0
g 2 Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
2 a
g9 L26 Srednie zabiegi endoskopowe na pecherzu moczowym 395 17,81
-E ;’ L17 mate endoskopowe zabiegi moczowodu 282 12,72
ﬂ B
3 3 L43 Przezcewkowa resekcja gruczotu krokowego 245 11,05
o)
E g 192 ESWL 227 10,24
a L72A zabiegi moszny, jadra, najadrza i nasieniowodu >17 r.z. 149 6,72
* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komérce organizacyjnej
Oddziat Chirurgii Dzieciecej
Nazwa parametru 2016 2017
$rednia liczba t6zek 32 30,83
S L|€:zba oséb.leczonvch (z ruchem 2 009 1989
e miedzyoddziatowym)
?_': 7 Liczba osobodni 5542 5058
T 5 $rednia diugoé¢ pobytu w dniach 2,76 2,54
‘T >
< o Srednie wykorzystanie tézka w dniach 173 164
c E
E Wskaznik $miertelnoéci% 0,0 0,0
g Sredni czas przypadki stabilne 88 63
oczekiwania przypadki pilne 5 3
Stan na 31.12.
Koszty bezposrednie 3 553 343,10 3 785 003,32
S Koszty posrednie, koszty procedur 2 288 821,87 2 105 389,13
“n
e Koszty zarzadu i ogélnoadministracyjne 142 406,93 175 729,46
g- 'n;a' Koszty ogotem, w tym: 5984 571,90 6 066 121,91
-
v O
s 2 Koszty pr?cy z tytutu wynagrodzen ze 2 756 816,19 3 026 733,20
z 8 sktadkami ZUS - suma
= . e
N Koszty pracy z tytutu umow cywilno 125 668,00 171 576,00
= prawnych (kontrakty) - suma
= Przychody ogotem, w tym: 4 936 480,44 5368 758,46
Przychody z NFZ, w tym: 4 899 747,46 5254 592,45
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nieoptacone nadwykonania wg stanu na

31.12 0 0
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzier sporzadzenia raportu
Strata wynikajaca z umowy ugody- cena 0 0
za 1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -1048 091,46 - 697 363,45
o Lekarze (z Umowa o pracg w 7 7
c 1 h
s rezydentami, bez osobac
) .o
3 stazystéw) Umowa o pracg w 6,94 7021
3 etatach
. @ Umowa cywilno-
T 8 prawna 1 1,47
2E
S5
?, E Umzwaho prace w 17 17
© Pielegniarki i osobac
© potoine Umowa o pracg w 16,82 16,50
= etatach
" -
< Umowa cywilno- 0 0
prawna
Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
m
's:a_ e P14 Pourazowe uszkodzenia poza uszkodzeniem mozgu 242 12,12
§ = L72B Zabiegi moszny, jadra, najadrza i nasieniowodu 183 9,2
?:; 2 F46 Choroby jamy brzusznej 120 6,0
o
":;- z L29 Choroby pecherza moczowego i moczowodu 116 5,8
>
7 E F73 operacje przepuklin brzusznych 112 5,6
"E,. :5 Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
-:7- 3 P14 Pourazowe uszkodzenia poza uszkodzeniem mozgu 220 6,23
|
U o P16 powaine schorzenia uwarunkowane genetycznie i inne choroby
- 160 4,53
s > wrodzone
% é F73 operacje przepuklin brzusznych 156 4,42
ﬁ § A87B Inne choroby uktadu nerwowego<18 r.i. 133 3,77
-8
F73 operacje przepuklin brzusznych 101 2,86
* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich IGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej
Oddziat Neurochirurgii
Nazwa parametru 2016 2017
Srednia liczba t6zek 37 35,25
:E LLsza osob.leczonych ( z ruchem 1959 1943
e miedzyoddziatowym)
$ .= | Liczba osobodni 8410 8 944
E E Srednia dtugo$¢ pobytu w dniach 4,29 4,60
>
; T | Srednie wykorzystanie t6zka w dniach 227 254
-E E Wskaznik émiertelnoéci% 1,8 1,8
g $redni czas przypadki stabilne 222 280
oczekiwania .
przypadki pilne
Stan na 31.12. 67 40
% E . Koszty bezposrednie 8 331 205,09 8 701 817,09
N
E Koszty posrednie, koszty procedur 6 997 306,61 8 475 820,93
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Koszty zarzadu i ogélnoadministracyjne

333 711,78

404 492,51

Koszty ogétem, w tym:

15 662 223,48

17 582 130,53

Koszty pracy z tytutu wynagrodzen ze
sktadkami ZUS - suma

3143 812,46

3 006 266,99

Koszty pracy z tytutu uméw cywilno-
prawnych (kontrakty) - suma

3320 983,98

3725518,68

Przychody ogétem, w tym:

18 527 381,84

19 647 513,68

Przychody z NFZ, w tym:

18 152 978,64

19 245 972,82

nieoptacone nadwykonania wg stanu na

31.12 o .
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzien sporzadzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- cena za 642 100,93 0
1 pkt.39 zt
Wynik finansowy 2 865 158,36 2 065 383,15
o Lekarze (z Umowa o pracg w 5 7
§ rezydentami, bez osobach
2 stazystow) Umowa o prace w s 521
2 etatach ’
. o Umowa cywilno-
t " prawna 13,33 15,33
2 E
55
Um
g £ Ewaho prace w 28 17
[ Pielegniarki i potoine ESO ac
mowa o prace w
]
ks etatach 27,53 16,50
m =
& Umowa cywilno- 0 0.25
prawna !
. Rok: 2016 Procedury NFZ = kod i nazwa Wykonano %*
s
::;- E A22 Duie zabiegi na rdzeniu kregowym i w kanale kregowym 532 27,25
[ -
; E H52 Zabiegi na kregostupie z zastosowaniem implantow 404 20,70
E ;_ A87A inne choroby uktadu nerwowego >17 r.i. 155 7,94
>
2 S | A12 Duie zabiegi wewnatrzczaszkowe 153 7,84
— =
% £ AO01 Zabiegi wewnatrzczaszkowe z powodu powaznego urazu 134 6,86
w O
"5 3 Rok: 2017 LProcedurv NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
2 a
ew H52 Zabiegi na kregostupie z zastosowaniem implantéw 423 22,31
-E ;“ H53 Zabiegi na kregostupie bez zastosowania implantéw 392 20,67
U
3 1'-.-;: A12 Duze zabiegi wewnatrzczaszkowe 180 9,49
o
E § A01 Zabiegi wewnatrzczaszkowe z powodu powainego urazu 154 8,12
N =
o A87A inne choroby uktadu nerwowego >17 r.z. 143 7,54

* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej

Oddziat Okulistyki
Nazwa parametru 2016 2017

- Srednia liczba tézek 38 31,58
e . .
= 2 € Lu_:zba osob_leczonych (z ruchem 2185 2587
‘:; :!__ g miedzyoddziatowym)
= T
i E E Liczba osobodni 5436 6525

¢ $rednia diugo$¢ pobytu w dniach 2,49 2,52
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Srednie wykorzystanie tézka w

dniach 143 207
Wskaznik $miertelnosci% 0,0 0,0
Sredni czas przypadki stabilne
oczekiwania :
Stan na 31.12. zacma 1230/0 1243/0
pozostate
przypadki pilne:
za¢ma 339/0 314/0
pozostate
Koszty bezposrednie 2902 160,30 3 208 835,47
Koszty posrednie, koszty procedur 3162 733,59 3 741 395,28
Koszty zarzadui 115 576,50 148 427,84
— ogbélnoadministracyjne
M
g Koszty ogotem, w tym: 6 180 470,39 7 098 658,59
€ Koszty pracy z tytutu wynagrodzen
b 4
é ze sktadkami ZUS - suma 2197 772,29 2498 134,89
'S —
2 Koszty pracy z tytutu uméw cywilno 38 500,00 120,00
5 prawnych (kontrakty) - suma
E‘ Przychody ogétem, w tym: 5504 485,78 6 883 088,70
'-E Przychody z NFZ, w tym: 5447 189,34 6 466 243,96
=z nieoptacone nadwykonania wg stanu
c 0 0
N na 31.12
E
» nieoptacone nadwykonania wg stanu
3 : ) 0 0
na dzier sporzadzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- 11 330,80 0
cena za 1 pkt.39 zt
Wynik finansowy - 675 984,61 - 215 569,89
o Lekarze (z Umowa o prace w 15 13
E rezydentami, osobach
]
3 bez. Umowa o prace w 14,77 13,05
3 stazystow) etatach
"‘ o Umowa cywilno-
= prawna 0 0,16
g E
'f;_' -.2 Umowa o prace w 14 13
s Pielegniarkii |-osobach
s pofoine Umowa o prace w 1346 13,08
. etatach !
£ Umowa cywilno- 0.50 0
- prawna !
a Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
E. B18 Usuniecie za¢my powiktanej z jednoczesnym 761 38,41
o3 .E wszczepieniem soczewki
(%]
‘E' 3 E B19 Usuniecie za¢my niepowiktanej z jednoczesnym 761 38 41
29 E wszczepieniem soczewki '
o =
: 8 a B98 Leczenie zachowawcze okulistyczne 222 11,21
- >
8% % B17 Zabiegi z wykonaniem witrektomii 62 3,1
; e £
] ';" £ B44 mate zabiegi na oczodole i aparacie tzowym 23 1,06
w -1
N E‘ = Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
-
;‘ B18 Usuniecie za¢my powiktanej z jednoczesnym 1042 4347
wszczepieniem soczewki !
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B19 Usumege zacmy r‘IIE.!pOWkaaf‘IEI z jednoczesnym 850 35,46
wszczepieniem soczewki
B98 Leczenie zachowawcze okulistyczne 177 7,38
B17 Zabiegi z wykonaniem witrektomii 53 2,21
B63 Zabiegi w zakresie migéni okoruchowych 27 1,12
* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej
Oddziat Laryngologii
Nazwa parametru 2016 2017
Srednia liczba tdzek 42 39,08
S Lu.:zba osob'ieczonych (z ruchem 1563 1537
o miedzyoddziatowym)
3 _ | Liczba osobodni 8746 7 466
)
K] i $rednia dtugos¢ pobytu w dniach 5,60 4,86
@
< o | Srednie wykorzystanie tézka w dniach 208 191
ﬁ € ["Wskaznik émiertelnosci% 0,3 0,3
g $redni czas przypadki stabilne 170 223
oczekiwania L
przypadki pilne
Stan na 31.12. 38 43
Koszty bezposrednie 2 880 115,37 3204 840,18
Koszty posrednie, koszty procedur 2 104 954,04 1959 945,76
Koszty zarzgdu i ogdlnoadministracyjne 115 713,04 148 533,95
s Koszty ogétem, w tym: 5100 782,45 5313 319,89
[=]
bl Koszty pracy z tytutu wynagrodzen ze
=
s sktadkami ZUS - suma 2 254 993,64 2 593 413,86
:E Koszty pracy z tytutu umow cywilno- 600,00 860,00
e prawnych (kontrakty) - suma
;_,- Przychody ogétem, w tym: 3778 701,04 3 658 890,97
o Przychody z NFZ, w tym: 3708 223,05 3420 830,53
; nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
'c 31.12
®
x nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
2 dzied sporzgdzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- cena za 0 0
1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -1322081,41 -1654 428,92
o Lekarze (z Umowa o pracg w 13 12
H i bach
® rezydentami, bez 050
3 etatach
. ® Umowa cywilno-
E H prawna 0,08 0,08
£E
3 -E Umgwahu prace w 15 16
® Pielegniarki i potozne | 950Pa¢
3 Umowa o prace w 15,33 16
= etatach
n al
5 Umowa cywilno- 0 0
prawna
N o Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
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C57Inne choroby gardta i uszu 324 20,90
C14 Srednie zabiegi jamy ustnej, gardfa i krtani > 17 r.i. 285 18,39
C13 Srednie zabiegi jamy ustnej, gardta i krtani <18 r.z. 207 13,35
C12 Duie zabiegi jamy ustnej, gardta i krtani 109 7,03
C42 Duze zabiegi nosa 108 7,0
Rok: 2017 Procedury NFZ — kod i nazwa Wykonano %*
C57Inne choroby gardta i uszu 337 20,51
C14 Srednie zabiegi jamy ustnej, gardta i krtani > 17 r.z. 303 18,44
C13 Srednie zabiegi jamy ustnej, gardta i krtani <18 r.i. 151 9,19
C12 Duze zabiegi jamy ustnej, gardta i krtani 132 8,03
C42 Duze zabiegi nosa 103 6,26
* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Nazwa parametru 2016 2017
5 Srednia liczba tézek 11 11
g Lit.:zba oséb.leczonych (z ruchem 393 398
| 3 miedzyoddziatowym)
% E Liczba osobodni 2944 3224
;E E Srednia diugo$¢ pobytu w dniach 7,49 8,10
:LE Srednie wykorzystanie t6zka w dniach 268 293
3 Wskaznik $émiertelno$ci% 72,3 72,5
Koszty bezposrednie 7 185 642,26 8 846 300,87
Koszty posrednie, koszty procedur 1651 875,32 1664 076,72
_
% Koszty ogdtem, w tym: 9125 196,10 10 921 538,72
@
E :;Z‘;:;::‘“ZLZS t_"’::::aw""agr°dze"' ze 3 840 187,95 5095 362,38
Al I
E.‘ Przychody ogétem, w tym: 7 285 318,47 9 037 365,28
S Przychody z NFZ, w tym: 7 111 204,99 8 010 693,74
% nieoptacone nadwykonania wg stanu 0 0
N na 31.12
=
g nieoptacone nadwykonania wg stanu 0 0
na dzien sporzgdzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- 1735,97 1735,97
cena za 1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -1839877,63 -1884 173,44
\ Lekarze (z Umowa o prace w 20 22
s o rezydentami, | osobach
N E E E bez_ Umowa o prace w 18,81 20,85
= 3 “5'-'- g stazystow) Et;t;l;t; —
< g 2 ,E ywilno-prawna 7.16 8,08
; Umowa o prace w 26 27
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Pielegniarki i osobach
ofozne
potoz Umowa o prace w 25,42 25,17
etatach
Umowa cywilno-prawna 0,25 0

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieci i Noworodkéw

Nazwa parametru 2016 2017
Srednia liczba tézek 13,42 13
5 Liczba oséb leczonych ( z ruchem 246 286
=8 ‘E‘ miedzyoddziatowym)
c N
vz Liczba osobodni 3215 3185
x 25
S3 g Srednia dtugo$¢ pobytu w dniach 13,07 11,14
("=
@ Srednie wykorzystanie t6zka w dniach 240 245
Wskainik $miertelnos$ci% 4,7 7.9
Koszty bezposrednie 5904 137,24 5958 646,60
Koszty posrednie, koszty procedur 827 678,46 862 761,91
Koszty zarzadui 243 400,66 276 726,11
_ ogbélnoadministracyjne
@
g Koszty ogétem, w tym: 6 975 216,36 7 098 134,62
= Koszty pracy z tytutu wynagrodzen ze
1]
£ sktadkami ZUS - suma 3006 983,19 3023 833,60
S Koszty pracy z tytutu uméw cywilno- 669 925.00 712 063.00
E prawnych (kontrakty) - suma ! !
E Przychody ogétem, w tym: 5371925,34 5584 685,27
S Przychody z NFZ, w tym: 3 190 282,49 5576 396,91
= nieoptacone nadwykonania wg stanu 0 0
= na 31.12
S
§ nieoptacone nadwykonania wg stanu 0 0
na dzien sporzgdzenia raportu
Strata wynikajaca z umowy ugody- 0 0
cena za 1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -1603 291,02 -1513 445,35
Lekarze (z Umowa o prace w 9 7
[ rezydentami, | 9sobach
g E bez Umowa o prace w 8.70 7,30
9 e stazystow) etatach
£ = z Il
-g % Umowa cywilno-prawna 10,53 10,83
E b Umowa o prace w 30 .
5 £ Pielegniarkii | osobach
Y potozne Umowa o prace W 29,84 27,06
< etatach
Umowa cywilno-prawna 0 0,08
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Oddziat Chirurgii Szczekowo Twarzowej

Wskainiki efektywnosci finansowej

prawnych (kontrakty) - suma

Nazwa parametru 2016 2017

Srednia liczba tézek 10 8

I

E"'F Liczba osobodni 1239 1171

S § | S$rednia dtugoé¢ pobytu w dniach 2,99 2,88

; § $rednie wykorzystanie tézka w dniach 124 133

E E Wskainik $§miertelnosci% 0,0 0,3

g Sredn_i cza§ przypadki stabilne 434 131
oczekiwania przypadki pilne 0 0
Stan na 31.12.
Koszty bezposrednie 1871 999,63 1529 987,70
Koszty posrednie, koszty procedur 1149 448,65 1242 123,74
Koszty zarzgdu i ogélnoadministracyjne 76 563,71 90 203,34
Koszty ogétem, w tym: 3098 011,99 3262 314,78
:ﬁi‘;:;:?;{fs t_":::::aw""agmdze"' ze 801 345,05 769 779,58
Koszty pracy z tytutu umow cywilno- 902 873,30 996 117,12

Przychody ogdétem, w tym:

3338128,54

3 333 926,59

Przychody z NFZ, w tym: 3 285 898,32 3110 894,42
nieoptacone nadwykonania wg stanu na
0 0
31.12
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzien sporzgdzenia raportu
Strata wynikajgca z umowy ugody- cena za 3 576,04 0
1 pkt.39 zi
Wynik finansowy 240 116,55 71611,81
Lekarze (z Umowa o prace w a4 3
W rezydentami, bez osobach
o 2 Lo
z 9 stazystow) Umowa o prace w 3,85 2,46
9 £ etatach
s 6 Umowa cywilno-prawna
S < 3 3,92
L E
R Umowa o prace w 6 6
T e : o osobach
N5 Pielegniarki i
© ;- potoine Umowa o prace w 5,62 5.8
< etatach
Umowa cywilno-prawna 0,08 0
. Rok: 2016 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
W
T E 5 C22 Duze zabiegi szczekowo-twarzowej 243 63,45
5 N
"E b 2 | €21 Kompleksowe zabiegi szczekowo-twarzowe 46 12,01
Ny N
2 2 2 | ca2 Duze zabiegi nosa 19 4,96
coa
o £ Z | C24 Mate zabiegi szczekowo-twarzowe 16 4,18
c > >
L e £ |c23 Srednie zabiegi szczekowo-twarzowe 16 4,18
3 —
.E ;-'g Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
N -g_ % C22 Duie zabiegi szczekowo-twarzowej 225 56,25
# ™ | ca2 Dute zabiegi nosa 27 6,75
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C21F Kompleksowe zabiegi szczekowo-twarzowej <66 26 6,50
C21 Kompleksowe zabiegi szczekowo-twarzowe 24 6,00
C24 Mate zabiegi szczekowo-twarzowe 18 4,50

* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komérce organizacyjnej

Oddziat Kardiochirurgii

Nazwa parametru 2016 2017

Srednia liczba tozek 30 30

Liczba oséb leczonych ( z ruchem

g miedzyoddziatowym) 535 >36

o Liczba osobodni 7019 6 979

g E Srednia dtugo$¢ pobytu w dniach 13,12 13,02

; § Srednie wykorzystanie tézka w dniach 234 233

:E E Wskainik émiertelnosci% 4,7 5,2

g Sredni czas przypadki stabilne 91 0
oczekiwania przypadki pilne 0 0
Stan na 31.12.
Koszty bezposrednie 7 783 347,55 8 075 576,37
Koszty posrednie, koszty procedur 6597 924,03 6 904 507,29
Koszty zarzadu i ogélnoadministracyjne 311 116,82 388 804,14

Koszty ogétem, w tym:

14 692 388,40

15 368 887,80

Koszty pracy z tytutu wynagrodzen ze
sktadkami ZUS - suma

3549 707,02

3641 186,86

Koszty pracy z tytutu uméw cywilno-
prawnych (kontrakty) - suma

2013 957,00

2227 389,60

Przychody ogétem, w tym:

12 615 729,24

13 803 834,37

Przychody z NFZ, w tym:

12 855 006,87

13 964 598,70

nieoptacone nadwykonania wg stanu na

Wskainiki efektywnosci finansowej

0 0
31.12
nieoptacone nadwykonania wg stanu na 0 0
dzieri sporzadzenia raportu
Strata wynikajaca z umowy ugody- cena za 16 958,64 0
1 pkt.39 zt
Wynik finansowy -2 076 659,16 -1565053,43
Lekarze (z Umowa o pracg w 5 .
o rezydentami, bez osobach
M . > 5
£ S stazystow) Umowa o prace w 4,73 4,73
9 £ etatach
£S5 Umowa cywilno-prawna
3¢ 8 8
8o Umowa o prace w
N ¢
T m . N osobach > *
N5 Pielegniarki i
g3 | poloine Umowa o prace w 20,04 29,23
< etatach
Umowa cywilno-prawna 0 1,00
‘= ‘g 4 Rok: 2016 Procedury NFZ — kod i nazwa Wykonano %*
g £ -
3 © ‘ﬁ EO6 Pomostowanie naczyri wieficowych <70 roku zZycia bez powiktan 191 10,21
L) ~N
L o 2 . . . N .
o - i EOS .Pomc.:sto.wame naczyn wiencowych > 69 roku zycia lub z 89 18,73
N € 3 powiktaniami
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Zabieg na sercu lub aorcie z zastosowaniem jednej zastawki

10,94
mechanicznej lub innych wszczepialnych srodkéw poréwnywalnej z 52
ceng zastawki mechanicznej
Zabieg na sercu lub aorcie z zastosowaniem jednej zastawki
biologicznej lub innych wszczepialnych srodkédw poréwnywalnej z 27 5,68
ceng zastawki biologicznej
D07 mate zabiegi klatki piersiowej 24 5,05
Rok: 2017 Procedury NFZ - kod i nazwa Wykonano %*
E06 Pomostowanie naczyn wierficowych <70 roku zycia bez powiktan 238 35,95
EOS .Pomc.:sto.wame naczyn wiefcowych > 69 roku zycia lub z 103 15,56
powiktaniami
Zabieg na sercu lub aorcie z zastosowaniem jednej zastawki
mechanicznej lub innych wszczepialnych srodkéw poréwnywalnej z 87 13,15
ceng zastawki mechanicznej
Zabieg na sercu lub aorcie z zastosowaniem jednej zastawki
biologicznej lub innych wszczepialnych srodkéw poréwnywalnej z 32 4,83
ceng zastawki biologicznej
D07 mate zabiegi klatki piersiowej 26 3,92

* udziat procentowy w odniesieniu do liczby wszystkich JGP realizowanych w danej komdrce organizacyjnej

3.4 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabelanr3 Szczegotowe informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego

Poradnia Przychody (w zi) Liczba porad ogétem
Ogétem* w tym wartos$¢ kontraktu
z NFZ
2016 2017 2016 2017 2016 2017

Poradnia 1073870,27 1197346,88 | 95168800 | 104527517 16214 17 451
Kardiologiczna
Poradnia 132149,34 139 155,39 130104,21 | 134618,24 2505 2330
Nefrologiczna
Poradnia Chirurgii

a M| 635370,66 730 522,27 529 882,38 573 522,96 12 223 12 455
Ogolnej i Naczyniowe;j
Poradnia Chirurgii 230 795,65 253 795,37 22065645 | 234 485,56 5847 5975
Dziecigcej
Poradnia Chirurgii
Urazowo- 1213 357,11 1222 427,30 966 795,45 979 734,01 22570 21980
Ortopedycznej
Poradnia Urologiczna | 1364 048,76 147337738 | 1269687,15 | 1318603,43 16 811 17 147
Foradole 444 453,38 415 495,03 209 612,70 180 971,42 6112 5597
NeufOChlrUrglCZna
Poradnia Okulistyczna | 1444 460,49 1560599,12 | 1297169,08 | 1381766,10 20040 21091
Poradnia 657 927,90 740 496,94 564 434,93 | 608 185,99 11873 12318
Laryngologiczna
Poradnia 245 340,98 253 744,95 231777,68 230327,34 5575 5592
Alergologiczna
Poradnia Choréb
Wewngtrznych 214 512,76 253 267,68 69 728,75 79 607,13 1734 1774
Poradnia
Gastroenterologiczna
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Poradnia 65 704,10 69 690,30 43 426,35 39414,11 1397 1337
Kardiochirurgiczna

P?radma . 505 625,61 581 812,59 127 320,90 165 686,19 3780 3828
Diabetologiczna

Poradnia

Rehabilitacyins 66 705,30 6437523 6200480 | 61106,10 2205 2143
Poradnia Chirurgii

Stomatologicznej 590 873,18 80850443 | 50988559 | 49107673 5 581 4752
Szczekowo -

Twarzowej

Poradnia 804 029,88 703 634,13 803356,58 | 70156377 10 690 8 764
Stomatologiczna

Suma 9 689 225,37 10 468 244,99 | 7987 531,00 | 8 225 944,25 145 157 144 534

*) obejmuje przychody z kontraktu z NFZ, korekte przychoddw z tytutu kontroli NFZ, przychody za swiadczenia kosztochtonne z tytutu
badan wykonanych na rzecz poradni, przychody na podwyzki wynagrodzen piel., przychody na wynagr. lekarzy rezydentdw, przychody ze
sprzedazy dla ZOZ-6w, osob fizycznych, przychody z rozliczeri wewnetrznych.

Ocena funkcjonowania poradni

W zdecydowanej wiekszosci poradni corocznie odnotowywane s3 nadwykonania umoéw
zawartych z OOW NFZ. Swiadczy to o zbyt niskim poziomie finansowania przez ptatnika, co
jest jednoznaczne z niepetnym wykorzystaniem potencjatu Zaktadu. W zwigzku ze zmiang
zasad finansowania z NFZ od IV kw. 2017 roku (przejscie na ryczatt) zniknat problem
nadwykonan, szpitale zarzadzajace kontraktem same odpowiednio modyfikujg ryczatty
»przypisane” do poszczegdlnych Poradni.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2018 r.

Tabelanr1  Planowane inwestycje

Nazwa zadania Plan Planowane Planowany Uzasadnienie
inwestycyjny irédta okres
w 2018r. finansowania realizacji
(w zt)

1. Przebudowa i Przedmiotem projektu jest
doposazenie w aparature modernizacja i doposazenie Centrum
medyczng Centrum 2745 000 — srodki Urazowego w Uniwersyteckim
Urazowego w wiasne 0d maj Szpitalu Klinicznym w Opolu, poprzez
Uniwersyteckim Szpitalu 6 754 000 - 2015 do XIl | rozbudowe Szpitalnego Oddziatu

L 600 000 — dotacja z .
Klinicznym w Opolu w celu 2018 Ratunkowego oraz zakup aparatury i

. . L Ministerstwa i
zwigkszenia dostgpnosci i ) wyposazenia.
. . . Zdrowia
skutecznosci udzielania
$wiadczen medycznych w Celem nadrzednym projektu jest
ramach Programu 3 400 000 — $rodki poprawa jakuéci i dostepnosci
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Operacyjnego
Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020

w ramach POIi$

udzielanych $wiadczen zdrowotnych
oraz efektywnosci systemu
ratownictwa medycznego.

2. Poprawa efektywnosci
dziatania Oddziatow
szpitalnych Kardiologii i
Kardiochirurgii w
Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym w Opolu w
zakresie infrastruktury
ochrony zdrowia przez
wymiane niezbednego
sprzetu i wyposazenia

4184 000

628 000 — dotacja z
Ministerstwa
Zdrowia

3 556 000 ~ srodki
w ramach POIi$

od listopad
2017 do
czerwiec
2018

Przedmiotem projektu jest zakup i
instalacja aparatury i sprzetu
medycznego na dwoch oddziatach
szpitalnych: Kardiologii i
Kardiochirurgii mieszczacych sie w
USK w Opolu, ktéry umoiliwi
wymiane starego, nieefektywnego
wyposazenia medycznego tych
oddziatéw oraz pozwoli na zakup
dodatkowego sprzetu.

Celem nadrzednym projektu jest
poprawa efektywnosci i jakosci ustug
medycznych swiadczonych przez
Odziaty Kardiologii i Kardiochirurgii
USK w Opolu w zakresie profilaktyki,
diagnostyki i leczenia choréb uktadu
krgzenia. Cel ten zostanie
zrealizowany poprzez realizacje
celéw bezposrednich jakie wynikaja z
analizy probleméw i potrzeb
Beneficjenta

3. Poprawa efektywnosci
dziatania Oddziatow i
Zaktadow w
Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym w Opolu w
zakresie infrastruktury
poprzez zakup i wymiang
niezbednego sprzetu,
wyposazenia oraz remont

10 353 000

1553 000-dotacja z
Ministerstwa
Zdrowia

8 800 000~ srodki
w ramach POIi$

od czerwiec
2017 do
marzec
2021

Przedmiotem projektu jest zakup i
instalacja aparatury i sprzetu
medycznego na czterech oddziatach
szpitalnych i w czterech zaktadach
diagnostyki:

—  Oddziat Choréb Wewnetrznych,
Gastroenterologii Diabetologii i
Endokrynologii,

—  Oddziat Chirurgii Urazowo-
Ortopedycznej,

—  0Oddziat Neurochirurgii,

—  Oddziat Pediatrii,

—  Zaktad Diagnostyki Obrazowej,

—  Zaktad Medycyny Sadowej
Pracownia Toksykologii,

—  Zaktad Mikrobiologii,

—  Zakfad Diagnostyki
Laboratoryjnej,

mieszczgcych sie w Uniwersyteckim
Szpitalu Klinicznym w Opolu, ktory
umozliwi wymiane starego,
nieefektywnego i bardzo
wyeksploatowanego wyposazenia
medycznego.

4 Poprawa efektywnosci
dziatania Oddziatu

4009 000

506 000 — dotacja z

od wrzesien
2017 do

Projekt zaktada zakup aparatury
medycznej niezbednej w skutecznym,
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Okulistyki w Publicznym Budzetu wrzesien innowacyjnym i sprawdzonym
Samodzielnym Zaktadzie Wojewodztwa 2018 leczeniu wszelkich chordb zwigzanych
Opieki Zdrowotnej Opolskiego ze wzrokiem oraz remont Oddziatu
Wojewddzkim Centrum Okulistyki celem stworzenia
Medycznym w Opolu w 2 867 000 — srodki infrastruktury zmierzajgcej do
zakresie infrastruktury w ramach RPO WO poprawy ogolnej wydajnosci ustug
ochrony zdrowia poprzez 2014-2020 medycznych w zakresie opieki nad
wymiane niezbednego osobami starszymi, w tym osobami z
sprzetu i wyposaienia oraz 636 000- $rodki niepetnosprawnosciami.
remont wiasne USK
5. Poprawa efektywnosci Projekt zaktada doposazenie i remont
dziatania Oddziatu Oddziatu Chirurgii Ogolnej i
Chirurgii Ogélnej i 715 000 ~ srodki Naczyniowej (OChOIN).
Naczyniowej w Publicznym wiasne
Samodzielnym Zaktadzie Zakup nowego sprzetu i aparatury
Opieki Zdrowotnej medycznej zwigzany jest z potrzeba
iewddzkim .| wymiany wyeksploatowanego
‘I:::;c:n?m W gﬁ;urwn 320 000—.dotac}a z | odwrzesied sprzetu (Oddziat zostat oddany do
zakresie infrastruktury 2 854 000 I?udzetu 2017 do uzytku 01.03.1997r.), ktdry cechuje
Wojewodztwa wrzesien ) ; . .
ochrony zdrowia poprzez Opolskiego 2018 sig c,:ltfza a\.frarwnosmq oraz‘braklem
wymiane niezbednego czesci zamiennych. Sprzet i aparatura
sprzetu | wyposazenia oraz zostang przeznaczone na rzecz
remont leczenia choréb cywilizacyjnych.
1819 000 - $rodki Dzieki odbudowie zaplecza socjalno-
w ramach RPO WO bytowego pacjentéw spetni ono
2014-2020 wymogi i standardy przewidziane dla
oddziatéw zabiegowych.
6. Wdroienie Projekt zaktada rozwdj e-ustug
nowoczesnych rozwiazari 108 000 - srodki zdrowotnych. Gtéwnym celem jest
informatycznych oraz e- wiasne stworzenie infrastruktury
ustug w Uniwersyteckim teleinformatycznej umozliwiajacej
Szpitalu Klinicznym w uruchomienie e-ustug z zakresu
Opolu 0d grudzier ochror\y z‘drom.a na poziomie, co
5017 da najmniej regionalnym oraz
720000 grudzier upowszechnianie technik ICT.
612 000 - érodki w 2018 Ponadto projekt przyczyni sie do
ramach RPO WO zwiekszenia dostepu pracownikow
2014-2020 Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego w Opolu, Instytucji
wspdtpracujacych jak i Beneficjentow
pomocy i cztonkow ich rodzin do e-
ustug publicznych.
7. Moje wewnetrzne JA- 27 000 - dotacja z Realizacja projektu bedzie miata
program zdrowotny budietu pozytywny wptyw na zmniejszenie
przeciwdziatajacy Wojewoddztwa zapadalnosci na raka jelita grubego w
zachorowaniom na raka Opolskiego wojewodztwie opolskim dzieki
jelita grubego dla oséb z 536 000 2018r objeciu wsparciem 6000 korficowych

woj. Opolskiego w wieku
50-65 lat, niezaleznie od
wywiadu rodzinnego oraz
os6b w wieku 40-49 lat,
ktore majg krewnego

455 000- srodki w
ramach RPO WO
2014-2020

beneficjentéw z wyodrebnionej grupy
docelowej poprzez badania w
zakresie profilaktyki pierwotnej oraz
wtérnej, usuwanie zmian tagodnych
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pierwszego stopnia, u
ktérego rozpoznano raka
jelita grubego, a takze
0s6b w wieku 25-49 lat z
rodziny z zespotem Lyncha
w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Opolskiego
na lata 2014-2020,
Dziatania 7.4 Wydtuzenie
aktywnosci zawodowej w
zakresie profilaktyki raka
jelita grubego i raka piersi,
Osi VII- Konkurencyjny
rynek pracy

54 000 - srodki z
Budzetu Paristwa

zanim przejdg w forme ztosliwa.

8. Poprawa efektywnosci
dziatania Oddziatu
Anestezjologii i
Intensywnej Terapii w
Publicznym Samodzielnym
Zakfadzie Opieki
Zdrowotnej Wojewddzkim
Centrum Medycznym w

58 000 — dotacja z
budietu
Wojewodztwa
Opolskiego

Projekt zaktada doposazenie Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii
(OAIIT). Zakup nowego sprzetu i
aparatury medycznej zwigzany jest z
potrzebg wymiany
wyeksploatowanego sprzetu, ktory
cechuje sie duzg awaryjnoscia oraz
brakiem czesci zamiennych. Zakup

. od wrzesieri o
Opolu w zakresie 2017 do nowoczesnego sprzetu, umozliwi
infrastruktury ochrony wykonywanie nowych ustug na rzecz
zc.jrowia poprzez wym.iane 388 000 330 000  érodki w n;;r;:c leczenia chordb na OAi{T,
n|ezbedf1eg.o sprzetu i ramach RPO WO prowadzenie innowacyjnych metod
wyposaienia 2014-2020 leczenia i diagnostyki a tym samym
przyczyni sie do podniesienia jakosci
wykonywanych ustug i
bezpieczeristwa pacjenta oraz
utrzymania wysokiej rangi szpitala i
jego poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych.
9.. Budowa.drugiej 110 000 — érodki Potrzeba budowy nowej snﬂj‘r\juerowni
ser‘werownl z systemem 110 000 wiasne 2018r. oraz dostosowanego do niej systemu
gasniczym gasniczego zwigzane jest z
dynamicznie rozwijajgcym sie
10. System gasniczy do $rodowiskiem informatycznym jak
serwerowni komputery, serwery, czy macierze,
40000 40 000 - srodki 2018r. ktére, posiadajg coraz wigksza moca
wiasne obliczeniowa, wymagaja réwnie
znacznie wigkszych mocy zasilania
czy chtodzenia.
11. Przebudowa wraz z Projekt zaktada zakup aparatury
utworze.nie.m i 1842 000 — érodki rnedyczne.j niez‘bednej w skutecznym,
wyposazeniem w sprzet 1942 000 whasne 2018r. innowacyjnym i sprawdzonym
Sali Operacyjnej Okulistyki leczeniu wszelkich choréb zwigzanych
na Oddziale Okulistycznym ze wzrokiem
12. Przebudowa i 1 693 000 — érodki Przebudowa i modernizacja pozwoli
1693 000 2018r.

modernizacja Bloku
Operacyjnego na potrzeby

wiasne

na wykonywanie w jednej Sali
zarowno zabiegéw wykonywanych
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Sali hybrydowej z
uwzglednieniem adaptacji
pomieszczer bloku C (sala
operacyjna kardiochirurgii)
pod dostawe oraz montaz
dwuptaszczyznowego
stacjonarnego angiografu
oraz pozostatego sprzetu

metoda tradycyjng jak zaktadanie
stentéw i stentgraftéw pod kontrolg
aparatu do angiografii oraz
wykonywanie badan
angiograficznych ktére pozwalajg na
uwidocznienie Swiatta naczyr
krwionosnych przy pomocy promieni
rentgenowskich.

13. Budowa nowej stacji

W zwiazku rozwojem dziatan

transformatoréw 2x630 inwestycyjnych konieczne jest
kVA 844 000 — $rodki budowa nowej stacji
844 000,00 2018r. w ) . ! .
wiasne transformatorowej , ktéra uzupetni
zasilanie urzagdzen medycznych w
energie elektryczng.
14. Modernizacja Oddziatu 520 000 — $rodki
K:rc.iloi:gll;wzmozony wiasne Rozwdj jednostki oraz zapewnienie
odcinek nadzoru . e
1020 000 500 000- dotacja 2018r. wykonywania wysokiej jakosci ustug
Urzad Miasta medycznych
Opola
15. Montaz centrali 100 000 $rodki Wymiana centrali klimatyzacyjnej dla
, . 100 000 2018r. :
klimatyzacyjnej wiasne potrzeb OAIIT
16. Modernizacja instalacji 500 000- srodki
wody lodowej dla potrzeb wiasne Wymiana dwdch agregatéw wody
klimatyzacji 1000 000 2018r. lodowej (nie spetniajgcych wymogow
500 000,00 - ustawy F-gazowej).
dotacja WFOS i GW
17. Pozostate zakupy sr.
trwatych iwart. Rozwoj jednostki oraz zapewnienie
niematerialnyc‘l'l i . 6 438 000 6 438 000— érodki 2018r. wykonywania wysokiej jakosci ustug
prawn?!ch - wyiszej wilasne medycznych
wartosci
16 400 000 -
ér. wiasne
Razem
42 985 000
26 585 000 -
$r. obce
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Tabela nr 2

Planowane remonty

Nazwa zadania

Plan 2018r. (w
zt)

Planowane
irédla
finansowania

Planowany
okres
realizacji

Uzasadnienie

Remont tablicy
redukcyjnej do tlenu
medycznego w
budynku tlenowni

55000

Sr. wiasne

2018

Remont skrzynek
zaworowych na
oddziatach szpitalnych

6 000

Sr. wiasne

2018

Remont instalacji
chtodniczej dla potrzeb
klimatyzacji w Stacji
Dializ

40000

$r. wiasne

2018

Remonty diwigéw
osobowo- towarowych
poza konserwacjg

15000

Sr. wiasne

2018

Remont aparatury w
rozdzielniach niskiego
napiecia

9000

Sr. wiasne

2018

Roboty remontowe,
malarskie, biura,
korytarze i oddziaty

180 000

$r. wiasne

2018

Zadaszenie obok
tacznika ,G”

20000

Sr. wiasne

2018

Remont drogi wzdtuz
Magazynu Gtéwnego

9000

$r. wiasne

2018

Realizacja robot
remontowych
dostosowawczych do
nakazéw i protokotow
(PIS, PSP, PIP, BHP)- w
tym remont estakady

370 000

$r. wiasne

2018

Remont i
dostosowanie
pomieszczen na
potrzeby Poradni
Stomatologicznej w
zwigzku z przejeciem
przez Uniwersytet
Opolski
dotychczasowych
pomieszczen Poradni
pod dziatalnos¢
dydaktyczng dla
studentow medycyny

88 000

Dotacja
Uniwersytet
Opolski

2018

Remont sanitariatow
na Oddziat Chirurgii
dzieciecej

121 000

Srodki od
sponsora

2018

Razem

913 000

Remonty zwigzane sg z biezaca
dziatalnoscig Szpitala w zakresie

techniczno — uzytkowym.
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

5.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 r.

5.1.1 Rachunek zyskow i strat (wariant kalkulacyjny) za 2017 r.

Wyszczegdlnienie Dane za rok Dane za rok
2016 2017
A Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i

materiatéw, w tym: 173 032 673,80 184 258 697,80
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedaiy produktow 173 025 904,08 184 248 383,88
1. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 6 769,72 10 313,92

B. Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,
w tym: 174 532 409,30 183 854 979,28
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 174 531 430,39 183 854 150,98
Il. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 978,91 828,30
C. | zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -1 499 735,50 403 718,52
D. | Koszty sprzedazy 0,00 0,00
E. | Koszty ogéinego zarzadu 6 539 047,43 6 994 544,27
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -8 038 782,93 -6 590 825,75
G. | pozostate przychody operacyjne 4 027 825,50 4293 138,87
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 345 956,50 21 000,00
1. Dotacje 10 000,00 0,00
Il Inne przychody operacyjne 3671 869,00 4272 138,87
H. | pozostate koszty operacyjne 1196 743,53 719 070,24
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 101 092,36 255 137,89
II. Inne koszty operacyjne 1095 651,17 463 932,35
l. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) -5 207 700,96 -3 016 757,12
J. | Przychody finansowe 250 887,04 283 297,83
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 250 887,04 283 297,83
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
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1. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
-~ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
K. | Koszty finansowe 82 961,59 135 489,54
I. Odsetki, w tym: 82 961,59 135 489,54
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
lll. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (1+J-K) -5 039 775,51 -2 868 948,83
M. | podatek dochodowy 0,00 0,00
N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty) 0,00 0,00
R. | Zysk (strata) netto (L-M-N) -5039 775,51 -2 868 948,83
5.1.2 Bilans na dzier 31.12.2017
Aktywa na dzieni na dzien
31.12.2016 31.12.2017
A. | Aktywa trwate 60 711 606,71 74 378 796,62
I. | Wartosci niematerialne i prawne 43203, 75 125 680,34
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 43 203,75 125 680,34
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwafe 60 668 402,96 74 253 116,28
1. | érodki trwate 60 422 552,96 69 039 984,38
grau)ngtg::}ty (w tym prawo wieczystego uzytkowania 6 015 489,40 6 015 489,40
WEL:Zjdynkl, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i 43770 589,64 42 312 355,05
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1533601,96 1638 141,79
d) érodki transportu 421 648,14 339 725,72
e) inne érodki trwate 8 681 223,82 18 734 272,42
2. | $rodki trwate w budowie 245 850,00 5213131,90
3. | zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
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2. | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
. :m: : \xtgt:u odroczonego podatku 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 31018 674,30 30 355 489,83
I. | Zapasy 3160121,83 3567 272,36
1. | Materiaty 3160 121,83 3 567 272,36
2. | Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 24 040 189,79 16 434 629,04
1. | Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek 24 040 189,79 16 434 629,04
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 22364 321,10 14 868 964,98
—do 12 miesiecy 22 364 321,10 14 868 964,98
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
5:3{:::,::11:1 podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen 2 880,57 352423
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i zdrowotnych oraz innych swiadczen

c)inne 1672988,12 1562 139,83

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

. | Inwestycje krotkoterminowe 3212 855,49 9702 852,70
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 3212855,49 9702 852,70
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

— udzielone poiyczki 0,00 0,00

— inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

— udzielone pozyczki 0,00 0,00

— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

3212 855,49

9702 852,70

- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3212853,95 9702 849,34

—inne $rodki pieniezne 1,54 3,36

—inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. | Inne inwestycje kréotkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 605 507,19 650 735,73
AKTYWA RAZEM 91 730 281,01 104 734 286,45

Pasywa na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2017
A. | Kapitat (fundusz) wtasny 30 383 250,92 27 514 302,09
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 82 495 072,40 82 495 072,40
Naleine wpftaty na kapitat podstawowy

. | (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
ll. | Udzialy (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00
V. | Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VI. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
Vii. | Zysk (strata) z lat ubiegfych -47 072 045,97 -52 111 821,48
VIII. | Zysk (strata) netto -5039 775,51 -2 868 948,83
IX. | Odpisy z zysku netto w ciqgu roku obrotowego 0,00 0,00
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(wielkos¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 61 347 030,09 77 219 984,36
[ Rezerwy na zobowigzania 20014 675,55 18 540 092,93
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1. dochodowego 0,00 0,00
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 18 650 948,49 18 252 961,74
—dtugoterminowa 16 014 048,09 15 414 828,56
— krotkoterminowa 2 636 900,40 2838 133,18
3. | Pozostate rezerwy 1363 727,06 287 131,19
— dtugoterminowe 1349 125,37 258 400,00
- kréotkoterminowe 14 601,69 28 731,18
Il. | Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 3030 963,96
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 3030 963,96
a) kredyty i pozyczki 0,00 928 375,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) inne 0,00 2 102 588,96
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 24 946 150,72 30 980 249,89
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
2. | Wobec pozostatych jednostek 22 210 566,79 28 956 240,01
a) kredyty i pozyczki 0,00 1 591 500,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 11 088 746,46 13 158 576,97
—do 12 miesiecy 11088 746,46 13 158 576,97
— powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatku, cet, ubezpieczen i innych
swiadczen 6 065 180,65 7 083 831,66
h) z tytutu wynagrodzen 4556 430,70 5234 294,74
i) inne 500 208,98 1888 036,64
3. | Fundusze specjalne 2735 583,93 2 024 009,88
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 16 386 203,82 24 668 677,58
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1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 386 203,82 24 668 677,58
- dfugoterminowe 16 386 203,82 24 668 677,58
— krétkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 91 730 281,01 104 734 286,45
5.1.3 Rachunek przeptywow pienieznych za 2017 r. (zt)
A. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 31.12.2016 31.12.2017
I. | Zysk (strata) netto -5039 775,51 -2 868 948,83
II. | Korekty razem: 649 760,68 14 603 382,21
1 | Amortyzacja (+) 5 650 905,30 6622 461,65
2 | Zyski / straty z tytutu réinic kursowych (+/-) . R
3 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (+/-) R -
4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (+/-) 0,00 0,00
5 |Zmiana stanu rezerw (+/-) 598 023,74 - 1474 582,62
6 | Zmiana stanu zapaséw (+/-) 322 842,29 -407 150,53
7 | Zmiana stanu naleznosci (+/-) - 4950 251,69 7 605 560,75
8 Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem poiyczek i
kredytow (+/-) - 844 242,99 4442 599,17
9 | Zmiana stanu rozliczeri migdzyokresowych (+/-) 21 386,94 -2137 281,47
10 | Inne korekty (+/-) -148 902,91 -48 224,74
lll. | Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej (1+1) -4390 014,83 11734 433,38
B. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
| Wptywy wartosci niematerialnych i prawnych i rzeczowych aktywow
trwatych 1370 681,68 12 477 115,65
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 345 956,50 21 000,00
2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne ; _
3 | Z aktywow finansowych, w tym: R -
a) w jednostkach powigzanych _ .
b) w pozostatych jednostkach - -
zbycie aktywow finansowych R -
dywidendy i udziaty w zyskach - -
sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych ) _
odsetki - -
inne wptywy z aktywéw finansowych _ -
4 | Inne wplywy inwestycyjne 1024 725,18 12 456 115,65
Il | Wydatki - 5345 309,33 - 20 289 651,56
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Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw

1 trwatych - 4 641 596,05 -20 289 651,56
2 | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne _ _
3 | Na aktywa finansowe, w tym: - n
a) w jednostkach powigzanych ) ;
b) w pozostatych jednostkach ; -
nabycie aktywdw finansowych . R
udzielone pozyczki dtugoterminowe .
4 | Inne wydatki inwestycyjne -703 713,28 _
Il | Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -7812535,91 -3974 627,65
C. | Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 31.12.2016 31.12.2017
I | Wplywy 480 693,54 15 963 860,68
1 Wpl_va netto z wydania udziaié\:v (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu - -
2 | Kredyty i pozyczki 331405,12 15 877 510,05
3 | Emisja dluinych papieréw wartosciowych - .
4 | Inne wptywy finansowe 149 288,42 86 350,63
Il | Wydatki - 331790,63 - 13 395 760,94
1 | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - -
2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli B} -
3 Inne niz wydatki na rzecz wiascicieli, z tytutu podziatu zysku, podatek od
dywidendy 0,00 0,00
4 | Sptaty kredytow i pozyczek - 331405,12 - 13357 635,05
5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych _ R
6 | Ztytutu innych zobowiazan finansowych R -
7 | Platnosci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego _ )
8 | Odsetki -385,51 -38125,89
9 | Inne wydatki finansowe _ -
il | Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 148 902,91 2 568 099,74
D | Przeptywy pienigine netto razem (A lll +/- B Il +/- CIlI) -8215739,57 6489 997,21
E | Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych -8215739,57 6489 997,21
F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 428 595,06 3212 855,49
G | Srodki pieniezne na koniec okresu 3212 855,49 9702 852,70
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 913 445,76 322 106,03
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5.1.4. Analiza wskainikowa

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady

analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017

roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy

oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017

rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskainikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Tabela1 ZYSKOWNOSC za rok 2017

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ | Ocen?
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze -1,52% 0
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci 160% 0
dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze !
operacyjnej (%) | sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik sredni stan aktywow,
zyskownosci -2,92% 0
aktywow (%) |gdzie sredni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Liczba punktow 0
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci informuja o u dziale zysku w wartosci sprzedazy, oraz
okreslajg ogolng zdolnosc aktywow przedsiebiorstwa do generalnego zysku.

Ze wzgledu na to, ze za rok 2017 USK uzyskat ujemny wynik finansowy netto, a
wynik z dziatalnosci operacyjnej réwniez jest ujemny osiggnieto ocene O punktow
na maksymalng ocene do osiggniecia 15 punktow.

Tabela2 PLYNNOSC za rok 2017

WSKAZNIK FORMULA Wartoé¢ Ocena
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0,88 4
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,77 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Liczba punktéow 12

Interpretacja wynikow

Wskaznik ptynnosci informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do wywigzania sie z
biezgcych zobowigzan.

Osiggnieta ocena wynosi 12 punktdow na maksymalng ocene do osiggniecia 25.

W roku 2017 szpital na biezgco regulowat swoje zobowigzania.
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Tabela3 EFEKTYWNOSC za rok 2017

WSKAZNIK FORMULA ] Wartosé J Ocena |
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
Wskaznik rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
naleznosci (w sprzedazy towaréw i materiatow 36,88 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365)
wskazn.nk rotacji | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
zobow.tazan (w sprzedazy towardw i materiatow, 24,02 7
dniach)
gdzie sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Liczba punktéw 10

Interpretacja wynikow

dniach.

o prawidfowej rotacji naleznosci i zobowigzan w USK.

Wskazniki efektywnosci okreslajg sptyw naleznosci, oraz sptate zobowigzan w

Osiggnieta ocena 10 punktow daje maksymalng ocene do osiggniecia, co Swiadczy

Tabelaa ZADLUZENIE za rok 2017

WSKAZNIK FORMUEA Wartoséé Ocana
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
.. (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia ¥ 3 50,18% 8
aktywdw (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krdotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania Lol ;
wyptacalnosci Fundusz wiasny
Liczba punktéow 14
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ra

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuienia obrazuje poziom zadluzenia jednostki, oraz informuje
o zdolnosdci jednostki do obstugi dtugu.

Osiggnieta ocena 14 na maksymalng ocene do osiaggniecia 20

Tabela5 Podsumowanie oceny za rok 2017:

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za 2017 ocena do
r. osiggniecia
Wskainik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki ) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej plynnosci 8 13
ptynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 6 10
zadtuzenia
Razem 14 20
taczna warto$¢ punktow 36 70

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2017r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 36 punktow co stanowi 51,43%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiggniecie w roku 2017 ujemnego wyniku finansowego
wynoszacego netto 2 868 948,83 zt

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegélne grupy wskainikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SP ZOZ. Samodzielne zakfady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie s nastawione na osigganie

zysku.
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5.2. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2018-2020

5.2.1 Przyjeta strategia dziatania

a. Cele strategiczne
> Uniwersytecki Szpital Kliniczny jako baza dydaktyczna i naukowo-badawcza,
> rozwoj zakresu realizowanych ustug zdrowotnych,
> poprawa jakosci ustug zdrowotnych,
> poprawa dostepnosci do ustug zdrowotnych
b. Cele operacyjne
> modernizacja oddziatéw i wyposazenie w aparature i sprzet medyczny-
realizacja projektow inwestycyjnych wspoétfinansowanych ze srodkéw funduszy
europejskich
re utworzenie sali zabiegowej na oddziale okulistycznym
> modernizacja bloku operacyjnego- utworzenie sali hybrydowe;j
> poprawa efektywnosci leczenia,
> zwiekszenie przychodow
> poprawa efektywnosci ekonomicznej USK

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2018-
2020 r. zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej : SP ZOZ
pokrywa z posiadanych sSrodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala na kolejne trzy lata obrotowe
2018 — 2021 zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej przy osiggnieciu
70 tys. zt zysku w roku 2018, 107 tys. zt w roku 2019 i 116 tys. zt w roku 2020 oraz
kontynuacji szerokiego wachlarzu inwestycji, w tym wspotfinansowanych ze srodkow

funduszy europejskich.
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5.2.2

Opis przyjetych zatozer do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala przyjeto

nastepujace zatozenia ogolne:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja umoéw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach
ujeto réwniez zaplanowane do realizacji zadania inwestycyjne na lata 2018-2020r.
w tym wspoétfinansowane ze srodkéw funduszy europejskich.

Projekcja przychoddw i kosztéw oparta jest na danych historycznych za rok 2017 oraz
Planie Finansowym Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego na rok 2018 .

Finansowanie dziatalnosci medycznej przez OOW NFZ oparte jest na zasadach
obowigzujacych od czwartego kwartatu 2017r.

Do prognozy przychodow na lata 2019-2020 przyjeto, ie zakres realizowanych
swiadczen ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu, a wartos¢ przychodéw bedzie kalkulowana
w oparciu o zawarte umowy z NFZ na rok 2018.

Planuje sie zwigkszenie przychoddw z kontraktéw NFZ wynikajace z zaktadanego
wzrostu PKB oraz wydatkow na koszty $wiadczen zdrowotnych na lata 2018-2020.
Wstepnie w Wieloletnim Palnie Finansowym paristwa na lata 2018-2021 zatozono,
ze wydatki na ochrone zdrowia do 2020r. wzrosng do poziomu 5,03% PKB zgodnie
z art. 131c ustawy o Swiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych.

Od wrzesnia 2018r. do konca sierpnia 2019r. planowany jest wzrost wynagrodzen
pielegniarek z dodatkowych srodkéw finansowanych przez NFZ. Od wrzesnia 2019r.
planuje sie utrzymanie wynagrodzenia pielegniarek na poziomie z sierpnia 2019r.
i finansowanie ze srodkow wtasnych szpitala.

Koszty ustug obcych od roku 2019 planuje sie wg zmian opisanych w punkcie 1.3.
Planowany jest wzrost kosztéw amortyzacji zwigzany z planowang realizacjq
inwestycji. Wzrost kosztoéw z tytutu naliczenia amortyzacji w czesci  wynikajacej
z finansowania inwestycji dotacjami czy S$rodkami z funduszy europejskich
rbwnowaziony jest po stronie przychoddéw wzrostem wartoséci pozostatych

przychoddéw operacyjnych z tego tytutu.
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Zatozenia podstawowe zostaty oparte na udziatach kosztéw swiadczen zdrowotnych w planie

na NFZ na rok 2018 ogdtem oraz na udziale procentowym ww. kosztow OW NFZ do udziatu

NFZ w wydatkach publicznych na zdrowie.

Zatoienia
NFZ Plan 2018 79 133,18 min
Koszty swiadczer zdrowotnych NFZ PLAN 2018 78 582,65 min
Udziat kosztéw $wiadczeri w Planie NFZ 2018 99,30%
Udziat NFZ w wydatkach publicznych na zdrowie 90,00%
Koszty $wiadczen zdrowotnych OOW NFZ Opole ~ Plan 1 862,06 min
Udziat Koszty swiadczen zdrowotnych OOW NFZ Plan/ udziat NFZ w wydatkach publicznych na zdrowie 2,37%

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2018-2021 wynika, ze opracowywane

53 zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia

w relacji do PKB w kolejnych latach. Powyzsze zatozenia zostaly ujete do prognozy

przychoddw z tytutu $wiadczen finansowych z OOW NFZ na lata 2018-2020:

Rok wydatki publiczne na zdrowie art.131c wydatki publiczne na koszty swiadczen OOW NFZ
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej | zdrowie realizowane przez zdrowotnych 2,37%
finansowanych ze srodkéw publicznych NFZ (wg. GUS )-90% 99,30%
(% PKB) (min) (min) (min) (min)
2018 4,67 94 316,18 84 884,56 84 290,37 1997,68
2019 4,86 101 785,14 91 606,62 90 965,38 2 155,88
2020 5,03 109 137,96 98 224,16 97 536,59 231162
Przyjmujgc powyzsze zatozenia kolejnych latach wzrost wydatkéw na swiadczenia
zdrowotne OOW NFZ bed3 sie przedstawiac jak ponizej:
Wydatki na $wiadczenia zdrowotne OOW NFZ
Plan OOW NFZ 2018 1 862,06 min
Plan docelowy 2018 1997,68 min
Wzrost 2018/2018 107,28%
Plan 2019 2 155,88 min
Wazrost 2019/2018 107,92%
Plan 2020 2 311,62 min
Wzrost 2020/2019 107,22%
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5.2.3. Analiza wskaZnikowa za prognozowany okres 2018 -2020

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej na prognozowany okres 2018-2020
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Tabela 1 Planowana wartosé wskainikow w prognozowanym okresie 2018 - 2020:

Planowana | Planowana | Planowana

wartos¢ | wartos¢ | wartosé
Wskaznik L.
wskainikaza | wskaznikaza | wskaznika za
2018 . | 2019r. 2020 r.
 I— b ——
| Wskainik zyskownosci netto 0,03% 0,05% 0,05%
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci - 0.04% 0,04% f 0,03%
zyskownosci | operacyjnej ’
Wskaznik zyskownoséci aktywéw ' 0,06% 0,07% 0,06%
Wskazniki Wskazniki biezacej ptynnosci 0,61 0,62 : 0,62
ptynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci - 0,53 0,55 0,54
Wskaznik Wskaznik rotacji naleznosci 27,65 32,16 36,16
efektywnosci I Wskaznik rotacji zobowigzan 26,08 : 28,28 28,84
Wskazniki | Wskaznik zadtuzenia aktywow 43,76% 42,71% 38,20%
| zadluzenia | \yskaznik wyptacalnosci 2,08 2,77 - 2,75
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Tabela 6 Planowane oceny punktowe w prognozowanym okresie 2018-2020:

i Planowane : Planowane ‘ Planowane | Maksymalna |
; Wskainik | ocenyza | ocenyza | ocenyza ocena do [
. 2018r. 2019r. | 2020r. osiggniecia
| WskaZnik zyskownosci netto f 3 |' 3 _ 3 5 J
Wskainiki | \yskaznik zyskownosci dziafalnosci | o | 3 | 3 5
zyskownosci | peracyjne II |’ ‘ |i
. i . | !
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 | 3 | 3 5 |
i ' |
- ) Razem | 6 | 9 9 15 __f
Wskazniki biezacej ptynnosci i 4 4 4 12 '
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci ] 8 |: 8 8 13 (
ptynnosci _ i - —
Razem 12 - 12 12 25 |
‘ Wskaznik rotacji naleznosci f_ 3 5 3 3 3 '
Wskainik | \skaznik rotacji zobowiazan 7 7 7 7 5
| efektywnosci | , { 4
[ Razem 10 ; 10 10 10
! | Wskatnik zaclutenia aktyww g8 | 8 10 0 |
Wskazniki | \skaznik wyptacalnosci 4 | 4 | a4 ©w: |
zadtuzenia | | —
Razem 12 12 14 20
taczna wartosé punktow 40 43 45 70
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