Zatlqcznik do zarzqdzenia nr 49/2019
Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 30 wrzesnia 2019 r.

WENETRZNA STRUKTURA ORGANIZACYJNA i FUNKCYJNA
INSTYTUTOW UNIWERSYTETU OPOLSKIEGO

I. INSTYTUT CHEMII

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Chemii Analitycznej i Ekologicznej,
b) Katedra Technologii Chemicznej i Chemii Polimerow,
c) Katedra Chemii Nieorganicznej i Strukturalnej,
d) Katedra Farmacji i Chemii Ekologicznej,!
e) Katedra Chemii Organicznej i Biochemii,
f) Katedra Chemii Fizycznej i Modelowania Molekularnego.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Chemii,
2) zastepca dyrektora Instytutu Chemii,
3) Rada Instytutu Chemii,
4) kierownicy Katedr.

II. INSTYTUT EKONOMII i FINANSOW:

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Teorii Ekonomii,
b) Katedra Finanséw i Rachunkowosci,
c) Katedra Rynku Pracy i Polityki Spoleczno-Ekonomiczne;j.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Ekonomii i Finanséw,
2) zastepca dyrektora Instytutu Ekonomii i Finanséw,
3) Rada Instytutu Ekonomii i Finanséw,
4) kierownicy Katedr.

III. INSTYTUT NAUK o ZARZADZANIU i JAKOSCI

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Organizacji i Zarzadzania,
b) Katedra Logistyki i Marketingu;
2) zespoly:
a) Zespol Badawczy w Zakresie Zarzadzania Informacja.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci,
2) zastepca dyrektora Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci,
3) Rada Instytutu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci,

1 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 105/2020 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 17 wrzesnia
2020 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Chemii Uniwersytetu Opolskiego.

2 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 68 /2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 21 kwietnia 2021
r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Opolskiego.



IV.

VI.

4) kierownicy Katedr,
5) koordynator Zespohu.

INSTYTUT GEOGRAFII SPOLECZNO-EKONOMICZNEJ i GOSPODARKI
PRZESTRZENNEJ

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Geografii Ekonomicznej i Planowania Przestrzennego,
b) Katedra Geografii i Ksztaltowania Krajobrazu,;
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej,
2) zastepca dyrektora Instytutu  Geografii = Spoleczno-Ekonomicznej
i Gospodarki Przestrzennej,
3) Rada Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki
Przestrzennej,
4) kierownicy Katedr.

INSTYTUT NAUK o LITERATURZE

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Literatur Anglojezycznych,
b) Katedra Literatury Polskiej,
c) Katedra Literatury Niemieckojezycznej,
d) Katedra Literatury Francuskiej i Frakofonskiej,
e) Katedra Literatur Stowianskich,
Katedra Badan nad Europejskim Dziedzictwem Kulturowym.3
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Nauk o Literaturze,
2) zastepca dyrektora Instytutu Nauk o Literaturze,
3) Rada Instytutu Nauk o Literaturze,
4) kierownicy Katedr.

INSTYTUT JEZYKOZNAWSTWA

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Jezyka Angielskiego,
b) Katedra Akwizycji Jezyka Angielskiego,
c) Katedra Jezyka Francuskiego,
d) Katedra Jezyka Niemieckiego,
e) Katedra Jezyka Polskiego,
f) Katedra Jezykéw Stowianskich,
g) Katedra Nauk o Kulturze i Religii.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Jezykoznawstwa,
2) zastepca dyrektora Instytutu Jezykoznawstwa,
3) Rada Instytutu Jezykoznawstwa,
4) kierownicy Katedr.

3 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 125/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 1 pazdziernika
2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk o Literaturze Uniwersytetu Opolskiego.



VII.

INSTYTUT NAUK MEDYCZNYCH*

1. Struktura organizacyjna:
1) zaklady medyczne:
a) Zaklad Anatomii,
b) Zaklad Histologii,
c) Zakltad Fizjologii,
d) Zaklad Biochemii Klinicznej i Diagnostyki Laboratoryjnej,
e) Zaktlad Patologii,
f) Zaklad Farmakologii,
g) Zaklad Biologii i Genetyki,
h) Zaklad Mikrobiologii i Epidemiologii,s
i) Zaklad Medycyny Rodzinnej i Zdrowia Publicznego,
j) Zaklad Medycyny Sadowej,6
k) Zaklad Medycyny Paliatywnej.”
2) zaklady kliniczne:
a) Zaklad Kliniczny Diagnostyki Obrazowe;.
3) oddziaty kliniczne:
a) Oddzial Kliniczny Medycyny Ratunkowej,
b) Oddziat Kliniczny Hematologii, Onkologii Hematologicznej i Chorob
Wewnetrznych,
c) I 0ddziat Kliniczny Pediatrii,s
d) II Odziat Kliniczny Pediatrii,?
e) Oddzial Kliniczny Chirurgii Dzieciecej,
f) Oddzial Kliniczny Choréb Zakaznych,
g) Oddziat Kliniczny Dermatologii,
h) Oddziatl Kliniczny Geriatrii,
i) Oddzial Kliniczny Pulmonologii,
j) Oddziat Kliniczny Reumatologii,
k) Oddzial Kliniczny Chirurgii Onkologicznej,10
1) Oddziat Kliniczny Rehabilitacji,!!
m) I Oddziat Kliniczny Ginekologii i Poloznictwa,12
n) II Odzial Kliniczny Ginekologii i PotoZnictwa,!3

4 W brzmieniu nadanym przez § 2 ust. 1 Zarzadzenia Nr 108/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 23 lipca
2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych oraz Instytutu Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Opolskiego.

5 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 1) Zarzadzenia Nr 70/2019 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia
22 listopada 2019 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu
Opolskiego.

6 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 8) Zarzadzenia Nr 126/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia
1 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu
Opolskiego.

7 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 1 Zarzadzenia Nr 64 /2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 29 lipca
2022 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu Opolskiego.

8 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 3 Zarzadzenia Nr 9/2023 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 31 stycznia
2023 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu Opolskiego.

9 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 4 Zarzadzenia Nr 9/2023 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 31 stycznia
2023 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu Opolskiego.

10 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 3) Zarzadzenia Nr 126/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia
1 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu
Opolskiego.

11 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 4) Zarzadzenia Nr 126/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia
1 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu
Opolskiego.

12 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 1 Zarzadzenia Nr 9/2023 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 31 stycznia
2023 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu Opolskiego.

13 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 2 Zarzadzenia Nr 9/2023 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 31 stycznia
2023 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu Opolskiego.



o) Oddzial Kliniczny Urologii,4
p) Oddzial Kliniczny Okulistyki,!s
q) Oddzial Kliniczny Neonatologii.!6
4) kliniki:
a) Klinika Pediatrii,
b) Klinika Kardiologii,
c) Klinika Kardiochirurgii,
d) Klinika Chorob Wewnetrznych, Alergologii, Endokrynologii
i Gastroenterologii,
e) Klinika Chorob Wewnetrznych i Nefrologii,
f) Klinika Chirurgii Naczyniowej,
g) Klinika Neurochirurgii,
h) Klinika Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
i) Klinika Onkologii,
j) Klinika Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu,
k) Klinika Neurologii,!”
1) Klinika Otorynolaryngologii,!8
m) Klinika Psychiatrii.1?
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Nauk Medycznych,
2) zastepca dyrektora Instytutu Nauk Medycznych,
3) Rada Instytutu Nauk Medycznych,
4) kierownicy Zakladow Medycznych i Klinicznych,
5) kierownicy Klinik i Oddziatow Klinicznych.

VIII. INSTYTUT FIZYKI

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Fizyki Medycznej,
b) Katedra Fizyki Teoretycznej i Astrofizyki,
c) Katedra Fizyki Spektroskopii Plazmy,
d) Katedra Matematyki.20
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Fizyki,
2) zastepca dyrektora Instytutu Fizyki,
3) Rada Instytutu Fizyki,
4) kierownicy Katedr.

14 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 6) Zarzadzenia Nr 126/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia
1 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu
Opolskiego.

15 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 7) Zarzadzenia Nr 126/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia
1 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu
Opolskiego.

16 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 3 Zarzadzenia Nr 64 /2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 29 lipca
2022 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu Opolskiego.

17 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 1) Zarzadzenia Nr 126/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia
1 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu
Opolskiego.

18 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 2) Zarzadzenia Nr 126/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia
1 pazdziernika 2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu
Opolskiego.

19 W brzmieniu nadanym przez § 1 pkt 5 Zarzadzenia Nr 9/2023 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 31 stycznia
2023 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych Uniwersytetu Opolskiego.

20 w brzmieniu nadanym przez § 2 pkt 1) Zarzadzenia Nr 92 /2020 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 11 sierpnia
2020 r. w sprawie likwidacji Instytutu Matematyki Uniwersytetu Opolskiego oraz zmiany struktury organizacyjnej
Instytutu Fizyki Uniwersytetu Opolskiego.



IX. INSTYTUT INFORMATYKI

1. Struktura organizacyjna:
1) zespoly:
a) Zespotl badawczy — Automaty i ich zastosowania,
b) Zespot badawczy — Podatnosci w protokotach sieciowych,
c) Zespol badawczy — Zastosowania sztucznej inteligencji na potrzeby gier
komputerowych,
d) Zespoél badawczy — Optymalizacja sieci komputerowych,
e) Zespol badawczy — Metody eksploracji danych i ich zastosowania,
f) Zespol badawczy — Logiki komputerowe: nowe jezyki specyfikacii,
g) Zespot badawczy — Unifikacja w logikach modalnych,
h) Zespot badawczy — Sztuczne sieci neuronowe i ich zastosowania.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Informatyki,
2) zastepca dyrektora Instytutu Informatyki,
3) Rada Instytutu Informatyki,
4) koordynatorzy Zespolow.

X. INSTYTUT NAUK o ZDROWIU2!

1. Struktura organizacyjna:
1) Zespoly:
a) Zespot Chemii Medycznej,
b) Zespot Pielegniarstwa i Zaawansowanej Praktyki Klinicznej,
c) Zespot Fizjoprofilaktyki,
d) Zespol Zywienia Cztowieka i Dietetyki.2?
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Nauk o Zdrowiu,
2) zastepca dyrektora Instytutu Nauk o Zdrowiu,
3) Rada Instytutu Nauk o Zdrowiu,
4) koordynatorzy Zespolow.

XI. INSTYTUT HISTORII

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Historii Powszechnej i Polski do Konica XVIII w.,
b) Katedra Historii Powszechnej i Polski XIX w. i Najnowszej,
c) Katedra Dydaktyki, Nauk Wspomagajacych i Popularyzacji Historii,
d) Katedra Muzykologii,
e) Katedra Historii Kultury i Sztuki,23
Katedra Filozofii.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Historii,
2) zastepca dyrektora Instytutu Historii,
3) Rada Instytutu Historii,

21 W brzmieniu nadanym przez § 2 ust. 2 Zarzadzenia Nr 108/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 23 lipca
2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Medycznych oraz Instytutu Nauk o Zdrowiu
Uniwersytetu Opolskiego.

22 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 68/2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 17 sierpnia
2022 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Opolskiego.

23 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 48/2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 13 maja 2022
r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Historii Uniwersytetu Opolskiego.



4) kierownicy Katedr.
XIl. INSTYTUT NAUK PEDAGOGICZNYCH

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Nauk Socjologicznych,2*
b) Katedra Metodologii Badan Spolecznych i Mysli Pedagogicznej,
c) Katedra Teorii Wychowania i Pedagogiki Szkolne;j.
d) Katedra Pedagogiki Specjalnej,
e) Katedra Pedagogiki Spolecznej.25
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Nauk Pedagogicznych,
2) zastepca dyrektora Instytutu Nauk Pedagogicznych,
3) Rada Instytutu Nauk Pedagogicznych,
4) kierownicy Katedr.

XIII. INSTYTUT PSYCHOLOGII

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Psychologii Ogolnej i Pracy,
b) Katedra Psychologii Zdrowia i Jako$ci Zycia,
c) Katedra Spotecznej Psychologii Klinicznej,
d) Katedra Psychologii Osobowosci i Badan nad Rodzina.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Psychologii,
2) zastepca dyrektora Instytutu Psychologii,
3) Rada Instytutu Psychologii,
4) kierownicy Katedr.

XIV. INSTYTUT NAUK o POLITYCE i ADMINISTRACJI

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Studiéw Europejskich,
b) Katedra Studiéw Regionalnych,
c) Katedra Mysli Politycznej i Teorii Polityki,
d) Katedra Komunikacji Spotecznej i Dziennikarstwa,
e) Katedra Zarzadzania i Polityk Publicznych,
f) Katedra Systemow Politycznych i Administracyjnych,
g) Katedra Stosunkow Miedzynarodowych.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Nauk o Polityce i Administracji,
2) zastepca dyrektora Instytutu Nauk o Polityce i Administracji,
3) Rada Instytutu Nauk o Polityce i Administracji,
4) kierownicy Katedr.

XV. INSTYTUT NAUK PRAWNYCH

24 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 63 /2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 20 lipca 2022
r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Opolskiego.
25 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 63 /2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 20 lipca 2022
r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu Opolskiego.



1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Nauk o Panstwie i Prawie,
b) Katedra Prawa Karnego,
c) Katedra Prawa Administracyjnego,
d) Katedra Prawa Prywatnego,
e) Katedra Prawa Gospodarczego i Finansowego,
f) Katedra Prawa Miedzynarodowego i Europejskiego,
g) Katedra Nauk o Bezpieczenstwie,
h) Katedra Prawa Pracy i Ubezpieczen Spolecznych.26
2) zespoly:
a) Zespol Badawczy — Centrum Prawa Ochrony Dziedzictwa Kulturowego,
b) Zespot Badawczy Prawa Wyznaniowego,
c) Zespoél Badawczy — Centrum Prawnych Problemow Techniki i Nowych
Technologii,
d) Zespot Edukacji Klinicznej ,Klinika Prawa”
e) Zespol Badawczy — Centrum Badan nad Prawami Podstawowymi.27
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Nauk Prawnych,
2) zastepca dyrektora Instytutu Nauk Prawnych,
3) Rada Instytutu Nauk Prawnych,
4) kierownicy Katedr,
5) koordynatorzy Zespotow.

XVI. INSTYTUT BIOLOGII

1. Struktura organizacyjna:
1) zespoly:
a) Zespol Badan Morfologicznych i Molekularnych w Systematyce
Zwierzat,
b) Zespo6t Badan Egzosomoéw i Liposomow,
c) Zespoét Badan Roznorodnosci Roslin i Grzybow,
d) Zespoét Badan Paleontologicznych,
e) Zespol Badan Ekologicznych,
f) Zespoél Badan Systematyki i Ekologii Owadoéow.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Biologii,
2) zastepca dyrektora Instytutu Biologii,
3) Rada Instytutu Biologii,
4) koordynatorzy Zespolow.

XVII. INSTYTUT INZYNIERII SRODOWISKA i BIOTECHNOLOGII2s

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra InZzynierii Srodowiska,

26 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 9/2022 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 1 lutego 2022 r.
w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Prawnych Uniwersytetu Opolskiego.

27 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 91/2020 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 11 sierpnia
2020 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Nauk Prawnych Uniwersytetu Opolskiego.

28 W brzmieniu nadanym przez § 1 Zarzadzenia Nr 10/2021 Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 20 stycznia
2021 r. w sprawie zmiany struktury organizacyjnej Instytutu Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii Uniwersytetu
Opolskiego.



b) Katedra Biotechnologii,
2) Zespoty
a) Zespol badawczy Ochrony Powierzchni Ziemi,
b) Zespot dydaktyczny.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu InZzynierii Srodowiska i Biotechnologii,
2) zastepca dyrektora Instytutu Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii,
3) Rada Instytutu Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii,
4) kierownicy Katedr,
5) koordynatorzy Zespotow.

XVIII. INSTYTUT NAUK TEOLOGICZNYCH

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Teologii Biblijnej, Historii KoSciola i Patrologii
b) Katedra Teologii Fundamentalnej, Dogmatycznej i Ekumenizmu,
c) Katedra Teologii Moralnej, Bioetyki i Prawa Kanonicznego,
d) Katedra Teologii Liturgicznej, Homiletyki i Komunikacji,
e) Katedra Teologii Pastoralnej, Katechetyki, Pedagogiki i Psychologii;
2) zespoly:
a) Zespol badawczo-dydaktyczny Filozofii Systematycznej i Historii
Filozofii.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Nauk Teologicznych,
2) zastepca dyrektora Instytutu Nauk Teologicznych,
3) Rada Instytutu Nauk Teologicznych,
4) kierownicy Katedr,
5) koordynator Zespotu.

XIX. INSTYTUT SZTUK WIZUALNYCH

1. Struktura organizacyjna:
1) katedry:
a) Katedra Sztuk Pieknych,
b) Katedra Intermediow.
2. Struktura funkcyjna:
1) dyrektor Instytutu Sztuk Wizualnych,
2) zastepca dyrektora Instytutu Sztuk Wizualnych,
3) Rada Instytutu Sztuk Wizualnych,
4) kierownicy Katedr.



