Zalqcznik do zarzgdzenia nr 137/2021
Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 4 listopada 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego w Opolu za 2019 r.

1. Ocena zostata sporzadzona w oparciu o Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu za rok 2019 oraz prognoze na lata
2020-2022. W przedmiotowym raporcie zostaly w sposob szczegolowy
zaprezentowane cele, misja i strategia USK w Opolu oraz analiza SWOT.
Przedstawiono rowniez w ujeciu miesiecznym najwazniejsze wydarzenia majace
miejsce w Szpitalu w 2019 roku oraz posiadane certyfikaty jakosci.

W dalszej czesci wspomniano jedynie o dazeniu do optymalnej struktury
organizacyjnej, zapewniajacej realizacje zadan leczniczych, a takze dydaktycznych
i badawczych, nie okreslono jednak w jaki sposéb bedzie to osiagniete. Zdawkowo
potraktowano w raporcie kwestie polityki kadrowej, przedstawiajac jedynie tabele
porownawcza zatrudnienia w grupach pracowniczych za lata 2018-2019 oraz
planowane zatrudnienie w 2020 r. Jest to tym bardziej wazne, iz dazenie do
optymalnej struktury w zakresie zatrudnienia ujeto jako jedno z priorytetowych
zadan programu naprawczego USK na lata 2019-2021. W tej czesci Raportu brak
jakiegokolwiek odniesienia do tego programu w zakresie zatrudnienia.

2. Nastepnie w przedmiotowym Raporcie przedstawiono dziatlalnos¢ medyczna Szpitala
w 2019 r. wymieniajac zrealizowane kontrakty na swiadczenia opieki zdrowotnej, w
tym ponad wykonania i niewykonania wartosci podpisanych umow. Zaréwno
tabelaryczne ujecie swiadczen medycznych, jak i przedstawione w dalszej czesci
Raportu wskazniki okreslajace efektywnosé¢ komorek organizacyjnych USK, bez
odniesienia do efektywnosci podpisanych kontraktow (brak rozliczenia kosztow na
poszczegolne kontrakty), stanowiag jedynie wewnetrzng analize porownawcza
Oddziatow Szpitala. Z punktu widzenia funkcjonowania jednostki jako calosci nie
maja one wiekszych wartosci zarzadczych zaréwno dla kierownictwa Szpitala, jak
i dla Uniwersytetu jako podmiotu tworzacego. Bez merytorycznych wnioskow
wynikajacych z przedstawionych zestawien tabelarycznych trudno dokonac oceny
Raportu i zawartych w nich wielkosci.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej sprowadza sie w Raporcie wytacznie
do analizy wskaznikowej oraz trzech krotkich wnioskow podsumowujacych.
We wniosku pierwszym wskazuje sie na niedoszacowanie realizowanych ustug
medycznych ze strony NFZ. Wniosek drugi moéwi o nieproporcjonalnie duzym
zaangazowaniu sSrodkow wlasnych Szpitala w realizowane zadania inwestycyjne, co
ma przelozenie na niskie wskazniki (wniosek trzeci).



4. Uwage zwraca poglebienie sie niekorzystnej sytuacji finansowej Szpitala, strata
netto (- 6,3 mln zl) pomimo realizowanego programu naprawczego w latach 2019-
2020. Dodatkowo nalezy zaznaczyc¢, iz przy tak duzym niezbilansowaniu
przychodow z kosztami, realizacja programu inwestycyjnego Szpitala, z duzym jak
wskazano udzialem srodkow wlasnych, stanowi powazne zagrozenie dla ptynnosci
finansowej. Podobnie jak wczesniej, w tej czesci Raportu roéwniez brak jest
jakiegokolwiek odniesienia do programu naprawczego realizowanego w USK
w Opolu.

5. Analiza wskaznikowa Szpitala zostata wykonana w oparciu o wskazniki wymienione
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej. Podobnie jak w Raporcie za 2018 rok, brak jest merytorycznego
uzasadnienia powodow niekorzystnych wartosci wigkszosci z nich.

W prezentowanym dalej zestawieniu prognozowanych wskaznikow na lata 2020-
2022, w odniesieniu do wskaznikow zyskownosci wykazano ich ujemne wartosci, co
Swiadczy o planowanym ujemnym wyniku finansowym Szpitala w kolejnych latach.
Jest to sprzeczne z zasadg zbilansowania przychodow z kosztami, czemu ma stuzyc
przyjety w 2019 roku przez Szpital zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej
program naprawczy na lata 2019-2021. Poza tym przyjecie zalozenia, iz czeS¢
ujemnego wyniku finansowego pokrywa amortyzacja skutkuje uszczupleniem
srodkéw wlasnych przypadajacych na odtworzenie majatku trwatego Szpitala. W
znacznym stopniu utrzymywanie ujemnego wyniku finansowego utrudnia, czy
wrecz uniemozliwia realizacje strategii Szpitala w zakresie ,ciaglego doposazenia w
najwyzszej jakosci aparature i sprzet medyczny” oraz nie likwiduje jednej ze stabych
stron z przedstawionej analizy SWOT - ,Infrastruktura techniczna oraz budynki
wymagajace znacznych inwestycji finansowych”. Podobnie do wskaznikow
zyskownosci, prognoza na lata 2020-2022 zawiera pogarszajace sie wskazniki
plynnosci finansowe;j.

6. W przedlozonym przez USK w Opolu Raporcie za 2019 rok brak odniesienia
do implementowanego przez Szpital wariantu 2 programu naprawczego Szpitala,
rekomendowanego przez Zaklad Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.o.
w Szczecinie. Trudno zatem zweryfikowac¢, na ile wprowadzenie usprawnien
zalozonych w tym programie wplyneto na poprawe kondycji finansowej Szpitala.

Podsumowanie:
Aby Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Opolu mogt pelni¢ swoja misje w zakresie
dzialalnosci leczniczej, badawczej i dydaktycznej musi posiadac zrownowazona sytuacje



ekonomiczno-finansowa. Generowanie ujemnego wyniku finansowego w dluzszym
okresie powoduje znaczace ograniczenie mozliwosci rozwojowych Szpitala w zakresie:

- zatrudniania kadry o najwyzszych kompetencjach zawodowych,

- wykonywania wysokospecjalistycznych swiadczen zdrowotnych,

- dziatalnosci badawczej i dydaktyczne;.

Ustawowym celem realizacji programu naprawczego Szpitala jest zrownowazenie
kosztow i przychodow w obszarach jego funkcjonowania.



