Zatqgcznik do zarzqdzenia nr 138/2021
Rektora Uniwersytetu Opolskiego z dnia 4 listopada 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego w Opolu za 2020 r.

1. Ocena zostala sporzadzona w oparciu o Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu za rok 2020 oraz prognoze na lata 2021-
2023. W przedmiotowym Raporcie na wstepie zostaly przedstawione podstawowe
dokumenty legalizujace dzialalnos¢ Szpitala. W dalszej czesci, dotyczacej organizaciji i
zarzadzania wspomniano jedynie o dazeniu do ,optymalnej struktury organizacyjnej,
odpowiadajacej prowadzonej dziatalnosci i kierunkom rozwoju”, nie okreslono jednak
sposobu dojscia do tego celu. Optymalizacja struktury organizacyjnej stanowi jeden z
punktéw programu naprawczego, ktory Szpital przyjatl do realizacji w 2019 r. na lata
2019-2021. W tej czesci Raportu brak jakiegokolwiek odniesienia do tego programu,
ktory ma przeciez na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

2. Nastepnie w przedmiotowym Raporcie przedstawiono analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala wyjasniajac, iz jest to analiza jedynie wskaznikowa. Analiza ta
zostala wykonana w oparciu o wskazniki wymienione w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Podobnie jak w Raporcie za
2019 rok, brak jest merytorycznego uzasadnienia ksztaltowania sie wskaznikow
finansowych.

W prezentowanym zestawieniu prognozowanych wskaznikow na lata 2021-2023,
w odniesieniu do wskaznikow zyskownosci wykazano ich ujemne wartosci, co Swiadczy
o planowanym w kolejnych latach, ujemnym wyniku finansowym Szpitala. Jest to
sprzeczne z zasada zbilansowania przychodéw z kosztami czemu ma shuzy¢ przyjety w
2019 roku program naprawczy na lata 2019-2021. Podobnie do wskaznikow
zyskownosci, w latach 2021-2023 prognozuje sie niskie wartosci wskaznikow plynnosci
finansowej, zwlaszcza wskaznika szybkiej plynnosci finansowe;.

3. W czesci Raportu dotyczacej prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-
2023, na stronie 8 przyjeto zalozenie wynikajace z art. 52 ustawy o dzialalnosci
leczniczej, ,iz Szpital pokrywa Kkoszty dzialalnosci oraz reguluje zobowigzania
z osiagnietych przychodow 2z dzialalnosci”. Jednoczesnie zalezy zauwazyC, iz
w sprawozdaniu finansowym Szpitala za 2020 r. w pasywach bilansu, w pozycji B.III.
3a ,Kredyty i pozyczki” wykazano kwote 10.158.491,96 zl. Informacje o kredycie
obrotowym pojawiajg sie takze w pkt. 10 oraz w pkt. 13 ,Informacji dodatkowych do
sprawozdania finansowego USK za 2020 r.” Projekcja przychodow i kosztow na lata
2022-2023 uwzglednia wzrost wydatkow na zdrowie z budzetu panstwa i zwiazane



z tym wzrostowe trendy w zakresie wynagrodzen pracownikow oraz innych kosztow
zwiazanych z podniesieniem poziomu udzielanych swiadczen. W Raporcie przyjmuje sie
kontynuowanie programu naprawczego, zwracajac uwage na istniejace ryzyko ze
wzgledu na zmieniajaca sie sytuacje zwigzang z epidemia SARS-Cov-2. Jednakze nie
podejmuje sie ustosunkowania do zrealizowanych oraz niezrealizowanych zalozen
i zadan wynikajacych z przyjetego programu naprawczego. W Raporcie zaznacza sie, iz
ybardzo istotnym elementem, wplywajacym na zalozenia do prognozy na lata 2021-
2023 jest rozwdj sytuacji spoleczno-ekonomicznej zwiazanej z wystepowaniem
pandemii SARS-CoV-2”. Jednoczesnie przyjmuje si¢ w latach 2022-2023 zbilansowanie
wyniku finansowego, przy ujemnym wyniku w roku 2021 (- 4,8 mln z1). Brakuje zatem
wyjasnien dotyczacych sposobu zrownowazenia wyniku finansowego w tak
nieprzewidywalnych warunkach.

W przedlozonym przez USK w Opolu Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za 2020 r. brak jest, kolejny rok, wyczerpujacego odniesienia do konkretnych,
podstawowych punktow realizowanego przez Szpital programu naprawczego.
Powigzanie programu naprawczego z raportem o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
wynika wprost z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Podsumowanie:

Zrownowazony rozwo6j Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu wymaga
ustabilizowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej, w tym pokrywania swoich kosztow
osiaganymi przychodami. Na dodatni wynik finansowy USK w Opolu w 2020 r.
w wysokosci 169 tys. zl istotny wplyw mialo wystapienie w 2020 r. stanu epidemii
wirusa SARS-Cov-2. Nalezy pamietac, iz zmieniajaca sie sytuacja epidemiczna bedzie
wymagala sukcesywnej rewizji i aktualizacji planow finansowych Szpitala, w tym
osiaganych wynikow finansowych, co podkreslono w Raporcie.

W przedstawionym Raporcie prognozowany, zbilansowany wynik finansowy USK
w Opolu na lata 2022-2023 nie znajduje uzasadnienia w przedstawionym materiale
zrodlowym, brakuje tez przestanek i propozycji ,dojScia” do zrownowazenia kosztow
z przychodami. Przestanki te powinny uwzglednia¢ rowniez realizacje zatozonego
programu naprawczego USK, przy jednoczesnym utrzymaniu jakosci realizowanych
przez Szpital ushug w zakresie lecznictwa.



